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1.0 - Identificac&o dos responsaveis

Nome do responsével pelo contetido do Eugénio José Bocchese Mendes
formulario
Cargo do responsavel Diretor Presidente/Relagbes com Investidores
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1.3 - Declaracao do Diretor Presidente/relagbes Com Investidores

Declaracao do Diretor Presidente/Relacées com Investidores

Para fins de atendimento a Instrucao CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, Anexo 24, item 1.3,
declaro que:

a. Revi o Formulario de Referéncia - 2021 - MENDES JUNIOR ENGENHARIA S.A. - Versao 1;

b. Todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrucao CVM N° 480,
em especial aos Arts. 14 A 19;

c. O conjunto de informacoes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da
situacao economico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos
valores mobiliarios por ele emitidos.

Belo Horizonte, 11 de maiol de 2021.

Eugénio José Bocchese Mendes
Diretor Presidente e de Relacao com os Investidores

MENDES JUNIOR ENGENHARIA S.A.
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2.1/2.2 - Identificacdo E Remuneracéo Dos Auditores

Verséao : 2

Possui auditor?

Cdédigo CVM

Montante total da remuneragdo dos auditores
independentes segregado por servi¢o

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

Nome responsavel técnico

DATA_INICIO_ATUACAO

CPF

Endereco

Pedro Alberto de Souza

24/10/2007

371.249.946-91

Rua Paraiba, 1174, 2° andar, Funcionarios, Belo Horizonte, MG, Brasil, CEP 30130-141, Telefone
(031) 31180000, Fax (031) 31180013, e-mail: kpmg@kpmg.com.br
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Possui auditor? SIM

Cbdigo CVM 418-9

Tipoauditor T Nacional
‘Nome/Razao social KPMG AUDITORES INDEPENDENTES s
‘CPFICNPI 57.755.217/0001-20 T
Dpatalnicio T o2i12/2011
Descrigdo do servigo contratado Prestagdo de servigos de auditoria das demonstrades contabeis anuais e trimestrais
‘Montante total da remuneracéo dos auditores Foi pago o montante de R$63.334,06 no exercicio de 2011, exclusivamente pelos servicos de auditoria. No exercicio de 2012
independentes segregado por servigo foi pago mais o montante de R$157.432,08 em complemento aos servi¢os prestados.

Justificativa da substituicao ?Iir;’é/\grgt)udeda obrigatoriedade do rodizio de auditores independentes a cada cinco anos (conforme art. 31 da Instrugéo ne.

Raz&o apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

Nome responsavel técnico DATA_INICIO_ATUACAO CPE Endereco

203.142.676-87 Rua Paraiba, 1122 -, 13° andar, Funcionarios, Belo Horizonte, MG, Brasil, CEP 30130-918,

ANTONIO DE PADUA SOARES PELICARPO 02/12/2011 Telefone (031) 21285700, Fax (31) 21285702, e-mail: kpmg@kpmg.com.br
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Possui auditor?

Cbdigo CVM

Verséao : 2

Montante total da remuneragdo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

Nome responsavel técnico

DATA_INICIO_ATUACAO

CPF

Endereco

Francisco de Paula dos Reis Jinior

04/04/2012

007.190.878-13

Rua Major Quedinho, 90, Consolagado, SP, Brasil, CEP 01050-030, Telefone (11) 38485880, Fax
(11) 30457363, e-mail: www.bdobrazil.com.br

PAGINA: 5 de 213



Formulario de Referéncia - 2021 - MENDES JUNIOR ENGENHARIA S.A. Verséao : 2

Possui auditor? SIM

Cédigo CVM 331-0

Tipo auditor Nacional

Nome/Razéao social ORPLAN Auditores Independentes

CPF/CNPJ 17.171.307/0001-58

Data Inicio 01/01/2017

Descricdo do servigco contratado Auditoria das Demonstra¢des Contabeis do exercicio a findar em 31/12/2017, bem como a revisdo das informacgdes trimestrais
..................................................... deste eSO X CICI0 e
Montante total da remuneracgdo dos auditores Remuneracédo dos servigos de auditoria e revisao das informacdes trimestrais relativas ao exercicio de 2017, R$96.900,00.
Independentes Segregad0 POr SOIV IGO0 e
Justificativa da substituicdo Rodizio da auditoria externa a cada cinco exercicio, conforme determina as normas da CVM.

Raz&o apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

Nome responsavel técnico DATA_INICIO_ATUACAO CPE Endereco

Rua Rio de janeiro, 1005, Sala 1201, Centro, Belo Horizonte, MG, Brasil, CEP 30160-048
Pedro Alberto de S 01/01/2017 371.249.946-91 ' ' g ’ ' : ' '
edro Alberto de souza Telefone (31) 99133837, e-mail: orplan@orplan.com.br
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Possui auditor? SIM

Codigo CVM 331-0

Tipo auditor T Nacional
‘Nome/Razdo social 7 ORPLAN Auditores Independentes T
‘CPFICNPI T 17.471.307/0001-58
Datalnicio T 22042010 T
Descrigdo do servigo contratado Auditoria das demonstragdes financeiras individuais da Emissora para o exercicio a findar em 31/12/2019, bem como proceder

a revisdo trimestral das informacgdes trimestrais (ITR) do exercicio de 2019.

Montante total da remuneracgdo dos auditores Remuneracéo pelos servigos de auditoria, fixa e irreajustavel de R$99.804,00 (noventa e nove mil e oitocentos e quatro reais)
independentes segregado por servigo

Raz&o apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

Nome responsavel técnico DATA_INICIO_ATUACAO CPE Endereco

Pedro Alberto de Souza 22/04/2019 371.249.946-91 Rua Rio de Janeiro, 927, Salas 716/720, Centro, Belo Horizonte, MG, Brasil, CEP 30160-914,
Telefone (31) 31151400
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Possui auditor? SIM

Cbdigo CVM 1187-8

Tipo auditor Nacional

Nome/Razéao social RSM Brasil Auditores Independentes - Sociedade Simples

CPF/CNPJ 16.549.480/0001-84

Data Inicio 01/01/2022

Descri¢gdo do servi¢co contratado Auditoria das demonstracfes contabeis do exercicio a findar em 31/12/2022 - Reviséo das informacdes trimestrais do
..................................................... XN CICI0 A8 2022 .
Montante total da remuneracgdo dos auditores Servigcos de auditoria e revisdo das informag6es trimestrais do exercicio de 2022, R$129.000,00

Independentes Segregad0 POr SOIV IGO0 e
Justificativa da substituicdo Rodizio a cada cinco exercicio, conforme normas da CVM

Raz&o apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

Nome responsavel técnico DATA_INICIO_ATUACAO CPE Endereco

; - Av. Marqués de Sé&o Vicente, 182, 2° andar, Barra Funda, S&o Paulo, SP, Brasil, CEP 01139-000,
Cassiano Gongcalves Alvarez 01/01/2022 054.251.098-73 Telefone (011) 23481000, e-mail: luizfontes@rsmbr.com
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2.3 - Outras Informacdes Relevantes

A Orplan Auditores Independentes, cédigo CVM 331-0, CNPJ 17.171.307/0001-58, contratada em 30
de janeiro de 2020, para o exame das demonstracdes financeiras individuais MENDES JUNIOR
ENGENHARIA S.A para o exercicio a findar em 31 de dezembro de 2020 com o objetivo de emitir
uma opinido profissional sobre se as mesmas foram preparadas de acordo com as praticas contibeis
adotadas no Brasil, bem como a revisao trimestral das ITRs de 2020.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Individual

(Reais)

Exercicio social (31/12/2020)

Exercicio social (31/12/2019)

Exercicio social (31/12/2018)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

NUmero de Acgbes, Ex-Tesouraria
(Unidades)

12.359.254.583,01
961.081.970,85
1.154.011,07

674.164,07
-1.132.354.863,99
10.309.388

-11.229.893.095,56
961.904.665,22
1.831.772,41

1.351.925,41
-460.579.839,56
10.309.388

-10.716.598.334,00
954.642.919,96
3.238.532,27

2.758.685,27
-1.124.432.018,75
10.309.388

Verséao : 2
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3.2 - Medicdes Nao Contabeis

A Companhia nao divulgou, no decorrer do ultimo exercicio social, medicbes
nao contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e
amortizacdo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda).
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3.3 - Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstracdes Financeiras

Nao se apresentou evento subsequente as Ultimas demonstracoes financeiras do exercicio findo em
31/12/2020, que pudessem vir a altera-las substancialmente.
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

a0 oo

regras sobre retencao de lucros

regras sobre distribuicao de dividendos
periodicidade das distribuicées de dividendos
eventuais restricoes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou regulamentacao especial aplicavel ao emissor,

assim como contratos, decisoes judiciais, administrativas ou arbitrais
e. se 0 emissor possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente aprovada, informando érgdo responsavel pela
aprovacao, data da aprovagdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento

pode ser consultado

Regras sobre retencao de
lucros:

Regras sobre distribuicao
de dividendos:

Periodicidade das
distribuicées de
dividendos:

Restricoes a distribuicao
de dividendos:

politica de destinagdo de
resultados

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2020

2019

2018

O Estatuto Social nao
dispunha de regras para
retencdao de lucros, além
das legalmente previstas.

Para o exercicio encerrado
em 2020, a proposta da
administracdo é para a
destinacdo do prejuizo do
exercicio no montante de
R$1.132.354.863,99, para
a conta de Prejuizos
Acumulados; bem como
também destinar a essa
conta o valor referente a
realizacao liquida da conta
de Ajustes de Avaliacao
Patrimonial  (AAP) no
montante de R$316.699,08
e o saldo credor de Outros
Resultados  Abrangentes,
no montante de
R$2.993.376,54,
totalizando um saldo final
de R$14.536.439.864,81 na
conta de Prejuizos
Acumulados.

Os acionistas fazem jus ao
recebimento do dividendo
minimo obrigatorio de 25%
do lucro liquido ajustado
(apds a destinacao para a
reserva legal).

Nao houve lucro no
exercicio social de 2020.

Os dividendos sao
distribuidos conforme
deliberacao da AGO da
Companhia,  usualmente
realizada em abril de cada
ano.

N&o aplicavel em razao de
prejuizo no exercicio.

Nao se aplica, nao ha essa
politica formalizada.

O Estatuto Social nao
dispunha de regras para
retencao de lucros, além
das legalmente previstas.

Para o exercicio encerrado
em 2019, a AGO aprovou a
destinacao do prejuizo do
exercicio, no montante de

R$460.580 mil, para a
conta de Prejuizos
Acumulados; como
também destinar a essa
conta: (@) o valor
referente a realizacdo

liquida da conta de AAP -
Ajustes de  Avaliacao
Patrimonial, de R$317 mil;
e (b) o saldo negativo da

conta de QOutros
Resultados  Abrangentes,
de R$52.715 mil

Os acionistas fazem jus ao
recebimento do dividendo
minimo obrigatoério de 25%
do lucro liquido ajustado
(apds a destinacao para a
reserva legal).

Nao houve lucro no
exercicio social de 2019.

Os dividendos sao
distribuidos conforme
deliberacao da AGO da
Companhia,  usualmente
realizada em abril de cada
ano.

N&o aplicavel em razado de
prejuizo no exercicio.

N&o se aplica, nao ha essa
politica formalizada.

O Estatuto Social nao
dispunha de regras para
retencdo de lucros, além
das legalmente previstas.

Para o exercicio encerrado
em 2018, a AGO aprovou a
destinacao do prejuizo do
exercicio no montante de

R$1.124.432 mil para a
conta de Prejuizos
Acumulados, bem como

destinou para essa conta:

(@) o valor referente a
realizacdo liquida da conta
de AAP - Ajustes de
Avaliacao Patrimonial, de
R$316 mil; e (b) o saldo

negativo da conta de
Outros Resultados
Abrangentes, de RS$521
mil.

Os acionistas fazem jus
ao recebimento do
dividendo minimo
obrigatorio de 25% do
lucro liquido ajustado
(apds a destinacao para
areserva legal).

Nao houve lucro no
exercicio social de 2018.

Os dividendos sao
distribuidos conforme
deliberacao da AGO da
Companhia, usualmente
realizada em abril de
cada ano.

Nao aplicavel em razao
de prejuizo no exercicio.

Nao se aplica, ndo ha
essa politica
formalizada.

Versao : 2
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3.5 - Distribuicéo de Dividendos E Retencé&o de Lucro Liguido

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao se aplica, ndo houve distribuicdo de dividendos nos trés dltimos exercicios.
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3.6 - Declaracéo de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas

Nao foram declarados dividendos a conta de lucros retidos ou reservas constituidas
em exercicios sociais anteriores, nos ultimos 3 Ultimos exercicios sociais.
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3.7 - Nivel de Endividamento

Exercicio Social Soma do Passivo Tipo de indice indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice
Circulante e Nao endividamento
Circulante
31/12/2020 13.320.336.553,86 indice de Endividamento 1,07776213
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3.8 - Obrigacdes

Verséao : 2

Exercicio social (31/12/2020)

Tipo de Obrigagdo

Tipo de Garantia

Outras garantias ou
privilégios

Inferior a um ano

Um a trés anos

Trés a cinco anos

Superior a cinco anos

Total

Financiamento

Garantia Flutuante

443.321,96

138.018.810,35

157.735.783,26

177.452.756,16

473.650.671,73

Titulos de divida

Quirografarias

153.288.549,93

803.587.033,38

918.385.181,01

1.033.183.328,64

2.908.444.092,96

Empréstimo Quirografarias 1.606.843.860,16 2.429.991.062,62 2.777.132.643,00 3.124.274.223,37 9.938.241.789,15
Total 1.760.575.732,05 3.371.596.906,35 3.853.253.607,27 4.334.910.308,17 13.320.336.553,84
Observagao
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3.9 - Outras Informacdes Relevantes

A situagdo financeira e patrimonial da Companhia estd intrinsecamente ligada a
solucdo de valores a receber que se encontram sub judice, notadamente junto a

empresa do Governo Federal. A solucdo de suas obrigacdes depende substancialmente
de um resultado positivo desta questao.
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4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

a. ao emissor

Ndo obtencdo de éxito em agbes judiciais movidas contra entidades do Governo Federal,
Estaduais e Municipais afetard de maneira adversa a capacidade de quitar as obrigacdes e a
atividade operacional da Companhia.

A Companhia é parte autora em ag¢des judiciais movidas contra entidades publicas federais,
estaduais e municipais, através das quais busca o recebimento de valores decorrentes de
relagdes contratuais passadas.

Dentre as ac¢es judiciais movidas pela Companhia, a agdo contra empresa publica do Governo
Federal é a que possui maior valor.

A ndo obtencdo de éxito nessas a¢Oes afetara significativamente a capacidade da Companhia
de quitar suas obrigac¢ses ja vencidas, como empréstimos e financiamentos, tributos, titulos e
adiantamentos de clientes.

Eventual insucesso nessas demandas judiciais também podera afetar a continuidade
operacional da Companhia, uma vez que reduzira consideravelmente a possibilidade da

mesma aumentar a sua capacidade produtiva.

O negdcio de engenharia e atividades correlatas requer recursos significativos para
investimentos, aos quais a Companhia pode ndo ter acesso.

As atividades de engenharia e locacdo de equipamentos pesados exigem volume significativo
de capital de giro.

Atualmente a Companhia possui reduzida atividade operacional e caso ndo obtenha éxito em
suas agdes judiciais a mesma pode ser obrigada a levantar capital adicional.

Ndo é possivel assegurar a disponibilidade de capital adicional ou, se disponivel, que a
Companhia tenha condig¢des satisfatérias para obté-lo, principalmente em razdo de sua atual

capacidade financeira.

A Acionista Controladora ndo estd obrigada a conceder financiamento ou garantir novas
obrigac6es da Companhia perante terceiros.

Dependéncia de membros da administracdo.

Parte do sucesso futuro da Companhia depende das habilidades e esfor¢os da administragao.
Os administradores e empregados de alto escaldo poderdo se afastar no futuro.

Se qualquer administrador ou empregado de alto escaldo optar por ndo mais participar da
gestdo dos negdécios da Companhia, a mesma poderd ndo ser capaz de contratar profissionais
igualmente qualificados.

b. a seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

Os interesses da acionista controladora da Companhia pode entrar em conflito com os
interesses dos investidores em questées especificas.
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4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

A Controladora da Companhia tem poderes para tomar determinadas decisdes que exijam
aprovacdo de acionistas, o que poderd entrar em conflito com os interesses de acionistas
minoritarios.

Na data deste formuldrio, a Controladora tem poderes para, entre outras coisas, eleger a
maioria dos membros de seu Conselho de Administracdo, aprovar operacdes com partes
relacionadas, aprovar politica de pagamento de dividendos, autorizar a alienacdo e aquisicao
de ativos, observadas as disposices da Lei 6.404/76.

O Ministério Publico Federal e a Unido ajuizaram, cada um, uma acgdo civil publica, ambas
decorrentes de investigacdo da policia federal, denominada “operacao lava-jato”, requerendo
a responsabilizacdo da Mendes Junior Participagdes S.A — Mendespar por atos de improbidade
administrativa. A Mendespar apresentou sua defesa prévia em ambas as ag¢les. A acdo
ajuizada pelo Ministério Publico Federal foi recebida pelo Juiz, estando pendente nesta data a
citacdo de todas as partes para apresentacdo de contestacdo, dentre elas a Mendespar. A acdo
ajuizada pela Unido ainda se encontra em fase de defesa prévia. Em ambas as acdes
a referida companhia requer a sua exclusdo, tendo em vista que nunca participou ou firmou
qualguer contrato com a Petrobras, pelo que é evidente a sua ilegitimidade passiva.

C. a seus acionistas

A volatilidade e a falta de liquidez das acdes da companhia no mercado brasileiro, em razao do
desligamento da bolsa de valores B3, poderdo limitar substancialmente a capacidade dos
acionistas de venderem acoes pelo preco e ocasido que desejam.

Com efeito, ndo é possivel garantir um mercado de negociacdo liquida e ativa para as a¢des da
Companbhia.

Os titulares das acoes de emissdao da Companhia poderao nao receber dividendos.

O Estatuto Social da Companhia dispde que uma quantia equivalente a 25% do lucro liquido
anual, ajustado nos termos da Lei das Sociedades por Ac¢Oes, devera estar disponivel para
distribuicdo a titulo de dividendo.

A despeito da exigéncia do pagamento do dividendo obrigatério, a Companhia pode limitar tal
pagamento a parcela realizada do dividendo ou optar por ndo pagar dividendos aos seus
acionistas em qualquer exercicio caso a administracdo determine que tal distribui¢cdo de lucro
nao seja aconselhdvel em vista de sua condicdo financeira.

A Companhia tem registrado em seu patriménio liquido, na conta de Reserva Especial para
Dividendos nao Distribuidos, valores provenientes de lucros de exercicios anteriores a 2012. O
pagamento de dividendos estd condicionado ao recebimento de direitos creditdrios.

A Companhia pode necessitar de recursos adicionais no futuro, os quais poderdao ndo estar
disponiveis. A obtengdo de recursos adicionais mediante emissdo de novas a¢des pode diluir a
participacado dos acionistas no capital social.

Caso a Companhia ndo obtenha sucesso em suas agbes judiciais, a mesma precisara obter
recursos adicionais, seja por meio de financiamento publico ou privado realizado por divida ou
acOes de capital social. Qualquer recurso adicional obtido pela emissdo de novas a¢des podera
diluir a participa¢ao do investidor no capital social.
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4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

d. a suas controladas e coligadas

Participacdao em controlada
A Companhia detém apenas um controlada, cujos riscos sdo os mesmos relacionados a
Companhia.

Riscos das coligadas
Ha o risco da possibilidade de sociedades sob 0 mesmo controle da Companhia enfrentarem
dificuldades financeiras o que podera ter reflexos negativos na Controladora da Companhia.

e. a seus fornecedores

A Companhia vem operando com reduzida atividade operacional, face as dificuldades vividas
no passado.

De toda forma, para incremento de suas atividades a Companhia depende de fornecedores
para obtencdo de pegas, equipamentos e matérias primas.

Esses fornecedores podem encontrar dificuldades para o suprimento de tais materiais devido a
diversos fatores, inclusive a demanda ndo prevista de outros clientes.

Dificuldades com fornecedores podem também causar perda de receitas, afetando os negdcios
da Companhia de maneira adversa e significativa.

f. a seus clientes

Risco de inadimpléncia
Em sua atividade operacional corrente, ainda que reduzida, a Companhia esta sujeita ao risco
de inadimpléncia de seus clientes.

g. aos setores da economia nos quais o emissor atue

A Companhia possui atualmente reduzida atividade operacional, atuando na darea de
engenharia e atividades correlatas, especialmente locacdo de equipamentos para o setor de
construgdo. Devido aos indices de endividamento, enfrenta dificuldades em participar de
concorréncias.

Dessa forma, eventual desaceleragdo de investimentos publicos e privados nos setores de
engenharia, construcdo e infraestrutura consequentemente, reduzird a demanda por servigos
relacionados a atividade da Companhia.

h. aregulacao dos setores em que o emissor atue
Em decorréncias de eventos passados, a Companhia tem atuado, de forma reduzida, na area
de engenharia e atividades correlatas, especialmente locagcdo de equipamentos para o setor de

construgdo. Atualmente a Companhia enfrenta dificuldades em participar de concorréncias
devido ao seu elevado endividamento.
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4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

Suas atividades atuais sdo regulamentadas basicamente pela lei 10.406/02 e pelos contratos
celebrados com seus clientes.

Nao é possivel garantir ao investidor que novas normas, mais rigidas, ndo serdo aprovadas ou,
se aprovadas, ndo serdo aplicdveis a Companhia, ou que ndo ocorrerdo interpretacdes mais
rigidas das leis e regulamentos existentes, tornando a sua atividade mais custosa, o que pode
afetar adversamente os nossos negdcios da Companhia.

i. aos paises estrangeiros onde o emissor atue

A Companhia ndo atua em paises estrangeiros.

i a questoes socioambientais

Em razdo da baixa atividade operacional da Companhia, os fatores de risco relativos a
qguestdes socioambientais foram inexistentes nos trés uUltimos exercicios.
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4.2 - Descricao Dos Principais Riscos de Mercado

Atualmente, a Companhia néo identifica o cendrio de aumento ou redug¢éo dos riscos
mencionados no item 4.1.
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4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes

juizo

instancia

data de instauragdo

partes no processo

valores, bens ou direitos envolvidos
principais fatos

se a chance de perda é:

i provavel

ii. possivel

fii. remota

h. andlise do impacto em caso de perda do processo

Q™o QN T

A Companhia integra o polo passivo e ativo em processos judiciais e administrativos
tributarios, trabalhistas e civeis.

Os processos descritos neste item sdo considerados relevantes para a Companhia e
foram selecionados principalmente em razdao do valor envolvido ou da matéria em
questao.

Processos Tributarios:

Dentre as agdes tributdrias em que a Companhia figura no polo passivo ou ativo, as
relevantes encontram-se abaixo descritas:

Processo n° 0023100-81.2012.4.01.3400

a. Juizo 4a da Justica Federal do Distrito Federal

b. Instancia 23, Instancia

c. Data de instauracao 15/05/2012

d. Partes no processo Autor: Mendes Junior Engenharia S/A

Réu: Presidente do Comité Gestor do Programa de
Recuperacdo Fiscal - REFIS

c. Valores, bens ou direitos

. O valor dos créditos do Refis provisionados ¢é de
envolvidos

R$1.107.817.434,21

Em 15 de maio de 2012, a Companhia impetrou mandado de
segurancga perante a Justica Federal no Distrito Federal contra
a Portaria n® 2.421, tendo sido deferida medida liminar
ordenando a sua reinclusao no REFIS. Contudo, em 16 de
novembro de 2012, a liminar foi cassada pelo TRF1 por meio
de Agravo apresentado pela Fazenda. A Companhia apresentou
no TRF1 embargos de declaragdo com efeitos modificativos,
que foram rejeitados por maioria de votos. A Turma Julgadora
e. Principais fatos: no TRF1 deu provimento ao agravo de instrumento interposto
pela Unido, para cassar a liminar anteriormente concedida em
12 instancia. O Agravo transitou em julgado em 04/06/2013 e
foi arquivado. A sentenga, publicada em 09/08/2013, denegou
a seguranga requerida. Inconformada e confiante em seus
argumentos, a Companhia interpds Apelacdo contra esta
decisdo em 26/08/13 a qual foi provida pelo TRF1 para
determinar o retorno da Companhia ao REFIS, conforme
intimagdo ocorrida em 05/06/2015.
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Em 03/07/2015 a Unido apresentou embargos de declaracao
com efeitos modificativos, que foram julgados rejeitados em
06/09/2016. A Unido Federal interp6s recurso especial em
08/11/2016 contra o acérddo publicado em 28/10/2016, que
rejeitou os embargos de declaragdo. A Companhia apresentou
contrarrazdes ao Recurso Especial da Unido Federal, que se
encontra concluso para exame de admissibilidade.

Em 04/11/2019 foi publicada no Diario Oficial da Unido a
Portaria n® 310, de 10 de outubro de 2019, onde o Comité
Gestor do REFIS resolve: “Art. 19. Excluir do Programa de
Recuperacdo Fiscal - REFIS, a pessoa juridica MENDES JUNIOR
ENGENHARIA SA, CNPJ 17.162.082/0001-73, por estar
configurada a hipotese de exclusdo de que trata o art. 59,
inciso II, combinada como inciso VI do art. 39, ambos da Lei
n° 9,964, de 10 de abril de 2000,- inadimpléncia, caracterizada
por pagamentos irrisorios de parcelas do Refis, por trés meses
consecutivos ou seis meses alternados, o que primeiro ocorrer,
relativamente a qualquer dos tributos e das contribuicdes
abrangidos pelo Refis, inclusive os com vencimento apods 29 de
fevereiro de 2000. Art. 2°. A exclusdo de que trata o art. 1°
produz efeitos a partir de 1° de novembro de 2019, nos termos
do art. 9° da Resolugao CG/REFIS n° 9, de 12 de janeiro de
2001. Art. 39, Esta Portaria entra em vigor na data de sua
publicacdo”.

A Companhia impetrou Mandado de Seguranga em 20/01/2020
perante a Justica Federal de Minas Gerais, tendo obtido medida
liminar para suspender o ato de exclusao da Impetrante do
REFIS, determinando a Receita Federal que proceda a
reinclusdo da Companhia no Parcelamento Fiscal da Lei n.
9.964/2000 e assim a manter até que apurada a existéncia de
clausula de exclusdo através do devido processo legal em que
Ihe seja assegurado o contraditério e ampla defesa.

Pela Portaria n® 5, de 5 de novembro de 2020, o Delegado da
Receita Federal em Belo Horizonte, tendo em vista a
competéncia delegada pela Resolugao do Comité do REFIS n°
37, de 31 de agosto de 2011, resolveu excluir a Companhia do
REFIS, de acordo com o inciso II do Art. 5° da Lei 9.964/2000,
“inadimpléncia, por trés meses consecutivos ou seis alternados,
0 que primeiro ocorrer relativamente a qualquer dos tributos e
das contribuicdes abrangidos pelo REFIS, inclusive os com
vencimento apds 29 de fevereiro de 2000/Parecer PGFN CDA
n° 1.206/2013 Pagamentos irrisorios”, conforme registrado no
processo administrativo n® 10695.000584/2019-14, com efeitos
a partir de 01/12/2020.

g. Chance de perda

Possivel

h. Impacto em caso de perda

Exigibilidade da totalidade dos débitos incluidos no programa,
com o reestabelecimento dos acréscimos legais na forma da
legislagao aplicavel a época da ocorréncia dos respectivos fatos
geradores.

i. Valor provisionado

R$ 1.107.817.434,21

Processos Trabalhistas:

A Companhia é parte em 71 processos trabalhistas. Tais ac¢bes versam sobre
responsabilidade subsidiaria, contribuicdes previdencidrias, obrigacdo de fazer e

outras questdes laborais.
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O valor total envolvido nos processos com classificagdo de perda provavel é estimado
em RS$4.845.040,44, como perda possivel é estimado em R$10.798.128,63.

Processos Civeis:

Dentre as acles civeis em que a Companhia figura no polo passivo ou ativo, as
relevantes encontram-se abaixo descritas:

Processo n°® 0650077-31.1995.8.13.0024

a. Juizo

52 Vara Civel — Belo Horizonte/MG

b. Instancia

Tribunal de Justica de Minas Gerais

c. Data de instauragao

28/08/1995

d. Partes no processo

Autor: Banco do Brasil S/A

Réu: Mendes Junior Engenharia S/A e outros

c. Valores, bens ou direitos envolvidos

Execugdo de Cédula de Crédito Comercial. Trata-se de crédito da
chamada “Operagao 63" na qual o Banco do Brasil, por si e por outros
bancos, procurou resolver os problemas de liquidez da Companhia, nos
anos de 1988/1989, conforme ordem do Sr. Presidente da Republica,
para garantir o fornecimento de petrdleo para a Petrobras. O crédito
estd quitado com a cessdo que a Companhia fez ao Banco do Brasil
para que ele se encarregasse de quitar os débitos da chamada
“Operagao 63”. Tal entendimento foi acatado por pareceres da
Advocacia Geral da Unido - AGU, da Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional — PGFN e por doutos professores de Direito. Valor da acdo em
agosto de 1995: R$304.219.249,34.

e. Principais fatos

O autor pretende o recebimento de valores decorrentes de Cédula de
Crédito Comercial. Em novembro de 1995 a Companhia e outros
apresentaram Embargos a Execucdo (0024.95.107355-0), os quais
foram julgados procedentes. As partes sucumbentes apresentaram
embargos de declaracdo, mas estes foram julgados improcedentes. Foi
interposto recurso de Apelagao o qual foi desprovido pelo Tribunal de
Algada de Minas Gerais (TAMG) em 1997. Ambas as partes opuseram
embargos de declaragao, mas nenhum adelas obteve sucesso. Em face
do acérddo, o banco interpGs Recurso Especial e Extraordinario, tendo
sido ambos admitidos. O Recurso Especial foi parcialmente provido
para determinar a reforma do acorddo do TAMG, sendo que o voto
médio prevalecente determinou a realizagdo de operacdo aritmética
para a verificagdo da procedéncia, ou ndo, da execucdo, motivo pelo
qual os autos foram remetidos a 12 instancia para cumprimento do
acérddo. Em razao disso, o Recurso Extraordinario ndo foi processado,
0 que ensejou na oposicdo de embargos declaratorios por parte do
recorrente. Os embargos foram rejeitados e houve a interposicao de
um agravo retido. Deferida a prova pericial em 2003, o perito oficial
apresentou o laudo oficial, o qual encontrou contas favoraveis a
empresa, no equivalente a US$839.720.935,04 ou R$2.485.406.455,85
(agosto/2004). Em 2005 foi homologado acordo realizado com uma
das executadas (Belgo Siderurgia S/A). Em 2008, foi publicada nova
sentenca de improcedéncia da execucdo e procedéncia dos embargos.
Em face da sentenga, ambas as partes apresentaram embargos
declaratérios. Os declaratérios da parte vencedora foram julgados
procedentes e o da parte sucumbente (Banco do Brasil) foram julgados
improcedentes. Ambas as partes apresentaram recurso de apelagdo. As
apelagdes foram julgadas conjuntamente e o acorddo foi no sentido da
acolhida da preliminar de nulidade da sentenga suscitada pelo Banco
do Brasil. Os réus apresentaram embargos declaratorios em face da
decisdo e estes foram acolhidos sem efeito modificativo. De volta a
origem, o processo teve seguimento e apds tramitacdo regular foi
proferida nova sentenga julgando procedentes os embargos e extinta a
execucdo. A sentenca em questdo reafirmou o valor do excesso de
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execucdo encontrado pela pericia realizada anteriormente,
determinando, ainda, a forma como deveria ser feita a atualizagdo do
valor. Em face de tal sentenga, a parte sucumbente apresentou
embargos declaratérios, os quais foram conhecidos e ndo providos.
Ap6s a publicagdo da decisdo retro, o Banco do Brasil interpos
apelagdo, que foi contra-arrazoada pela Companhia. Apelagdo julgada
e provida por 2 votos contra 1. A Companhia apresentou Embargos
Infringentes que foram improvidos. Apresentados Recurso Especial e
Extraordinario o Recurso Especial foi admitido e o Recurso
Extraordinario inadmitido. Recurso Especial remetido ao Superior
Tribunal de Justica, ao qual foi dado provimento parcial por decisdao
monocratica, com a determinagdo de retorno dos autos a segunda
instancia para que sejam analisadas todas as matérias apresentadas na
apelagdo interposta pela Companhia. Contra esta decisdo foi interposto
agravo interno pelo Banco. Intimado a manifestar se tinha interesse na
continuidade do julgamento do recurso tendo em vista o risco de
multa, o Banco deixou transcorrer o prazo em questdo. Os autos
retornaram ao Tribunal de Justica de Minas Gerais e aguarda o
julgamento odos Embargos de Declaragdao que haviam sido opostos
pela companhia e que nao foram integralmente julgados. Em primeira
instancia o Banco do Brasil requereu a intimacdo da Companhia para
garantir o juizo ou depositar o valor da execucdo. A Companhia
informou que o juizo j& se encontra garantido, bem como que a
execucdo exige prévia liquidagdo.

g. Chance de perda

Remota

h. Impacto em caso de perda

S3o provaveis as chances de éxito da Companhia.

i. Valor provisionado

Conforme Deliberagdo CVM 594, de 15/9/2009, a classificagdo remota
ndo exige provisao.

Processo n° 0650093-82.1995.8.13.0024

a. Juizo

72 Vara Civel — Belo Horizonte/MG

b. Instancia

Superior Tribunal de Justica

c. Data de instauracgao

06/09/1995

d. Partes no processo

Autor: Banco do Brasil S/A

Réu: Mendes Junior Engenharia S/A e outros

e. Valores, bens ou direitos envolvidos

Execucdo de Cédula de Crédito Comercial. Trata-se de crédito da
chamada “Operagao 63" na qual o Banco do Brasil, por si e por outros
bancos, procurou resolver os problemas de liquidez da Companhia, nos
anos de 1988/1989, conforme ordem do Sr. Presidente da Republica,
para garantir o fornecimento de petrdleo para a Petrobras. O crédito
estd quitado com a cessdo que a Companhia fez ao Banco do Brasil
para que ele se encarregasse de quitar os débitos da chamada
“Operacao 63"”. Tal entendimento foi acatado por pareceres da
Advocacia Geral da Unido - AGU, da Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional — PGFN e por doutos professores de Direito. Valor da agdo em
R$22.587.956,19 (agosto/1995)

f. Principais fatos

O autor pretende o recebimento de valores decorrentes de Cédula de
Crédito Comercial. Os embargos foram julgados procedentes. O autor
apresentou embargos de declaragdo, mas estes ndo foram providos.
Irresignado, interpOs recurso de apelagdo, o qual foi julgado
parcialmente procedente por maioria de votos. Os réus opuseram,
separadamente, embargos declaratdrios em face do acérdao proferido
na apelagdo, mas estes foram rejeitados. Também o autor opds
recurso de embargos de declaracdo, os quais foram acolhidos sem,
contudo, resultar em efeito modificativo. Diante disso, os réus
apresentaram embargos infringentes que ndo foram conhecidos em
razdo do acolhimento da preliminar de intempestividade. Entre os réus
houve a realizagdo de um acordo, o que ensejou a juntada de peticao
informando fato superveniente. Com relagdo ao acoérddo proferido no
julgamento dos embargos infringentes, as partes sucumbentes
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apresentaram embargos de declaragdo, mas estes foram rejeitados. De
volta a origem, teve inicio a fase de liquidagdo. Os réus manifestaram
excecdo em face do regular prosseguimento do feito e, em despacho,
foi determinado que o processamento da impugnacdo estaria
condicionado ao depdsito do valor incontroverso. Face ao despacho
mencionado, os réus opuseram embargos declaratorios, sem sucesso.
Os argumentos alegados em sede de excecdo também foram
rejeitados, o que deu ensejo a interposicdo de novos embargos
declaratérios com pedido urgente. Também estes embargos foram
improvidos. Diante dessa decisdo, os réus interpuseram agravo de
instrumento que foi recebido com efeito suspensivo. Ao agravo foi
negado provimento. Inconformados, os réus apresentaram embargos
de declaragdo, apontando contradigdo, mas estes também foram
rejeitados. Tal fato ocasionou na interposicao de recurso especial, o
qual teve o seu seguimento negado, dando ensejo a interposicdo de
agravo de instrumento ao STJ para o destrancamento. O relator Min.
Aldir Passarinho Junior negou provimento ao agravo. Mendes Junior e
Engenharia e Outros interpuseram pedido de reconsideracdo pela via
legal do agravo regimental, ao qual foi por unanimidade, negado
provimento. A Companhia apresentou embargos de declaragdo que
ndo foram providos. MJESA interp6s Recurso Extraordinario que foi
admitido e remetido ao STF. Recurso concluso a Min. Ellen Gracie.
Substituicdo da Relatora pela Min. Rosa Weber. Requerido o bloqueio
das contas da Companhia. Efetivado bloqueio no valor aproximado de
R$ 35.000,00. Interposto Agravo de Instrumento contra a decisdo que
determinou o bloqueio das contas da Companhia, considerando que o
crédito a ser executado seria iliquido em razdo do acordo firmado
anteriormente entre o Exequente e a Belgo Siderurgia. Concedido
efeito suspensivo ao Agravo interposto pela Companhia, tendo sido
determinada o desbloqueio das contas e a devolugdo dos valores
bloqueados até o julgamento final do Agravo de Instrumento. Julgado
o mérito do Agravo de Instrumento, tendo sido negado provimento ao
mesmo com a aplicagdo de multa por litigéncia de ma-fé. Contra esta
decisdao foram opostos Embargos de Declaragdo, aos quais foi negado
provimento. Interposto Recurso Especial, 0 mesmo nao foi conhecido.
Interposto Agravo de Instrumento contra esta decisdo, ao qual foi
negado provimento. Interposto Agravo Regimental, ao qual foi negado
provimento. Requisitadas medidas constritivas pelo Banco.

g. Chance de perda

Provavel

h. Impacto em caso de perda

A Companhia entende que é remota a possibilidade de ocorrer
qualquer desembolso para eventual liquidagdo desta acdo, tendo em
vista a decisdo transitada em julgado proferida pelo STJ nos autos da
agdo n° 0024.95.065007-7.

i. Valor provisionado

Processo n°® 3556372-10.2004.8.13.0024

a. Juizo

52 Vara Civel — Belo Horizonte/MG

b. Instancia

13 Instancia — TIMG

c. Data de instauracgao

02/06/2004

d. Partes no processo

Autor: Mendes Junior Engenharia S/A e outros

Réu: Banco do Brasil S/A

e. Valores, bens ou direitos envolvidos

Cobranca consubstanciada em Contrato de Cessdo de Créditos. R$
100.000,00 (agosto/2004)

f. Principais fatos

Os autores pretendem o recebimento de valores decorrentes de
Contrato de Cessdo de Créditos, subtraidos os valores a serem
quitados pelo Banco do Brasil nele indicados. Os autos, apds varias
questdes processuais argliidas sobre a competéncia para julgar, estdao
paralisados aguardando julgamento sobre a competéncia da Justica
Federal que sera apreciada pelo STJ em REsp.

Em 09/11/2011 por Despacho de fl. 1209: foram Intimadas as partes
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do retorno dos autos e para que, fossem especificadas as provas que
desejam produzir. MJESA e MJICO, em atendimento aos despachos de
fls.1209 e 1211, requereram a suspensao da Acdo de Cobranca, até
que seja julgado o recurso interposto nos autos de Embargos a
Execugdo, que encontra-se concluso ao Min. Ant6nio Carlos Ferreira da
Quarta turma do STJ. Em 30/01/2012 foram intimadas as partes para
que formulem seus quesitos para a producdo de prova pericial.
Apresentados os quesitos foi realizada audiéncia de conciliagdo que
ndo resultou em acordo. Processo com o Perito para complementar
laudo. Opostos Embargos Declaratdrios requerendo a suspensdo do
feito até julgamento da acdao n°® 02495065007-7. Negada suspensdo do
feito. Interpostos Agravo de Instrumento pelas partes. Agravos
providos para determinar a suspensdo do feito até julgamento dos
autos n°® 02495065007-7. Determinado o sobrestamento do Recurso
Extraordinario até o julgamento final da agdo principal. Juntado oficio
pelo Juizo da Justica Federal de Minas Gerais relativo ao processo
movido pela Companhia Atlanta Maritime, credora da Mendes JUnior
International Company requerendo a penhora no rosto dos autos no
valor de R$ 6.633.682,90. Intimadas as partes para se manifestarem
acerca da continuidade do feito, tendo a Companhia se manifestado
requerendo a suspensdo até o julgamento dos autos n°® 02495065007-
7, conforme ja restou determinado nos autos do Agravo de
Instrumento interposto pelas partes.

g. Chance de perda

Possivel

h. Impacto em caso de perda

A Companhia é autora, sendo remota a possibilidade de perda
financeira.

i. Valor provisionado

Processo n° 2003.51.01.000125-5

a. Juizo 302 Vara Federal — Rio de Janeiro/R]
b. Instancia TRF-2
c. Data de instauragao 07/01/2003

d. Partes no processo

Autor: Banco do Brasil S.A.

Réu: Mendes Junior Engenharia S.A. e outros

e. Valores, bens ou direitos envolvidos

Trata-se de Agao Declaratdria movida pelo Banco do Brail contra o IRB
— Brasil Resseguros S.A., tendo sido denunciada a lide pelo autor, a
Unido Federal e a Mendes Junior International Company, com a
finalidade de ver declarada a eficacia das clausulas do aditivo n© 1.084-
05 refrente ao seguro de Riscos Politicos e Extraordinarios contratado
pela Mendes Junior International Co. junto ao IRB. Valor da causa: R$
15.000,00 (janeiro/2003)

f. Principais fatos

Houve desistencia tacita com relagdo a citagdo da MJico. e a Unido
Federal entendia que os garantidaores do contrato de sale and lease
back deveriam, caso permanecesse 0 processo na Justica Federal, ser
chamados ao processo, 0 que levou o Banco do Brasil a pedir a citagao
da Mendes Junior Engenharia. A agdo foi julgada improcedente, tendo
o TRF2 mantido a improcedéncia. Foi interposto Recurso Especial pelo
Banco do Brasil, o qual foi admitido.

g. Chance de perda

Remota

h. Impacto em caso de perda

S3o provaveis as chances de éxito da Companhia.

i. Valor provisionado

Processo n° 0009933-90.1995.4.01.3400

a. Juizo

42 Vara Federal — Brasilia/DF

b. Instancia

23 Instancia - TRF 13 Regido

c. Data de instauragdo

01/02/1995

d. Partes no processo

Autor: Mendes Junior Engenharia S/A e outros
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Réu: Banco Boavista S/A e outros

e. Valores, bens ou direitos envolvidos

Declaracdo de extincdo de obrigagdes contraidas, decorrentes da
Operagdo 63. R$ 3.360.000,00 (julho/94).

f. Principais fatos

Os autores pretendem obter a declaragdo de extingdo de obrigagdes
decorrentes de Contrato de Repasse de Empréstimo Externo (Operacao
63). Processo julgado improcedente em 12 Instancia e com Recurso de
Apelacdo da Companhia, que devera ser apreciado pela Sexta Turma
do Tribunal Regional Federal da 12 Regido. Apelacdo aguardando
julgamento pelo Des. Rel. Rodrigo Navarro de Oliveira. Recurso
distribuido ao Des. Marcelo Dolzany da Costa. Em 16/04/2018, houve
redistribuicdo do processo por mudanga de Presidente/Vice-
Presidente/Corregedor-Geral ao desembargador federal Jodo Batista
Moreira. Apelacao parcialmente provida apenas para reduzir a verba
honoraria. Opostos embargos de declaragdo pelo Banco do Brasil e
pela companhia em face do acérddo. Negado provimento a todos os
embargos de declaragdo. Em 18/06/2019, foi interposto Recurso
Especial pela Mendes Junior. Em 22/10/2019, o Banco do Brasil
protocolou contrarrazdoes ao Recurso Especial interposto por Mendes
Junior e interp6s Recurso Especial. Recursos aguardam juizo de
admissibilidade.

g. Chance de perda

Provavel

h. Impacto em caso de perda

A Companhia é autora, sendo remota a possibilidade de perda
financeira.

i. Valor provisionado

Processo n° 0009935-60.1995.4.01.3400

a. Juizo

202 Vara Federal — Brasilia/DF

b. Instancia

23 Instancia - TRF 13 Regido

c. Data de instauragao

06/09/1994

d. Partes no processo

Autor: Mendes Junior Engenharia S/A e Banco Econémico S/A

Réu: Banco do Brasil S/A e Unido Federal

e. Valores, bens ou direitos envolvidos

Declaragdo de extingdo de obrigagdes. R$ 9.360.000,00 (julho/1994)

f. Principais fatos

A acdo foi ajuizada somente pelo Banco Econdmico, sendo que em
setembro do mesmo ano a Companhia aditou a peticdo inicial na
condicdo de litisconsorte. Os autores pretendem obter a declaragao de
extingdo de obrigagdes decorrentes de Contrato de Repasse de
Empréstimo Externo; a acdo foi julgada improcedente. A Companhia
apelou e o recurso esta para ser julgado pela Sexta Turma do Tribunal
Regional Federal da 12 Regido. Apelacdo aguardando julgamento pelo
Des. Rel. Rodrigo Navarro de Oliveira. Recurso distribuido ao Des.
Marcelo Dolzany da Costa. Recurso redistribuido por transferéncia ao
novo relator, Des. Fed. Kassio Nunes Marques. Recurso da Companhia
julgado e desprovido, tendo sido mantida a sentenca de primeira
instancia. Interposto Recurso Especial pela Companhia.

g. Chance de perda

Provavel

h. Impacto em caso de perda

A Companhia é autora, sendo remota a possibilidade de perda
financeira.

i. Valor provisionado

Processo n°® 0009936-45.1995.4.01.3400

a. Juizo

202 Vara Federal — Brasilia/DF

b. Instancia

Superior Tribunal de Justiga

c. Data de instauracao

01/02/1995

d. Partes no processo

Autor: Mendes Junior Engenharia S/A e outros
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Réu: Banco Multiplic S.A., Banco do Brasil e Unido Federal

Trata-se de Acdo Declaratéria ajuizada pela Mendes Jdnior, através da
qual pretende seja declarada a inexisténcia, por sua extingdo, das
obrigagdes assumidas por ela perante o Banco Multiplic, Banco do
Brasil e Unido Federal, em virtude do “Contrato de Cessao de Créditos
n® 379934”, celebrado em 28/07/1989 com o segundo. R$
9.080.000,00 (fevereiro/1995)

Em 01/02/1995, o processo foi distribuido por prevengdao a 012 Vara
Civel de Brasilia, em razdo do processo n°® 95.00.09981-0. Apds a
denunciacdo da Unido Federal a lide, o processo foi redistribuido a 042
Vara Federal de Brasilia. A Unido Federal contestou a agdo,
manifestando desinteresse na lide. Foi prolatada sentenca que julgou
improcedente a acdo, condenando a Mendes Jdnior as custas de
f. Principais fatos honorarios de sucumbéncias, estes arbitrados em 10% do valor da
causa. A Mendes Junior interpds Apelagdo. Em julgamento a
unanimidade, deu-se parcial provimento ao recurso, apenas para
determinar o rateio da sucumbéncia fixada em sentenga. A Mendes
Junior interpds Recursos Especial e Extraordinario. Os autos foram
remetidos para julgamento de recursos especiais e extraordinarios. O
processo foi atribuido para juizo de admissibilidade.

g. Chance de perda Provavel

A Companhia é autora, sendo remota a possibilidade de perda
financeira.

e. Valores, bens ou direitos envolvidos

h. Impacto em caso de perda

i. Valor provisionado

Processo n°® 9412101-34.2003.8.13.0024

a. Juizo 52 Vara de Fazenda Estadual — BH/MG
b. Instancia Superior Tribunal de Justiga
c. Data de instauragao 22/04/2003

Autor: Banco de Desenvolvimento do Estado de Minas Gerais — BDMG
d. Partes no processo

Réu: Mendes Junior Engenharia S/A e outros

Execugdo de Contratos. Trata-se de crédito da chamada “Operagdo 63"
na qual o Banco do Brasil, por si e por outros bancos, inclusive o
exeqliente, procurou resolver os problemas de liquidez da Companhia,
nos anos de 1988/1989, conforme ordem do Sr. Presidente da
Republica, para garantir o fornecimento de petréleo para a Petrobras.
e. Valores, bens ou direitos envolvidos O crédito esta quitado com a cessdo que a Companhia fez ao Banco do
Brasil para que ele se encarregasse de quitar os débitos da chamada
“Operagao 63”. Tal entendimento foi acatado por pareceres da
Advocacia Geral da Unido - AGU, da Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional — PGFN e por doutos professores de Direito. Valor da agao:
R$103.843.713,21

O autor ajuizou acdo de execugdo pretendendo o recebimento de
valores decorrentes de Contratos. Acao julgada procedente. O TIMG
julgando a Apelacdo inverteu a decisdo julgando os embargos
procedentes. O BDMG apresentou embargos infringentes que ndo
f. Principais fatos: foram providos. O BDMG apresentou Recurso Especial cujo seguimento
foi negado. Presentemente o processo esta no STJ, com agravo de
instrumento, ainda ndo julgado, interposto pelo banco para fazer subir
o REsp. Determinada a subida do Recurso Especial para sua melhor

analise.
g. Chance de perda Remota
h. Impacto em caso de perda S&o provaveis as chances de éxito da Companhia.

i. Valor provisionado

Processo n° 0632020-57.1998.8.13.0024
a. Juizo 182 Vara Civel- Belo Horizonte/MG
b. Instancia Superior Tribunal de Justica
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c. Data de instauracao

25/06/1998

d. Partes no processo

Autor: Banco do Estado de Minas Gerais — BEMGE (atual Minas Gerais
Participagdes — MGI)

Réu: Mendes Junior Engenharia S/A e outros

e. Valores, bens ou direitos envolvidos

Execucdo de Contrato de Repasse de Empréstimos Externos. Trata-se
de crédito da chamada “Operagdo 63” na qual o Banco do Brasil, por si
e por outros bancos, inclusive o exeqliente, procurou resolver os
problemas de liquidez da Companhia, nos anos de 1988/1989,
conforme ordem do Sr. Presidente da Republica, para garantir o
fornecimento de petrdleo para a Petrobras. O crédito esta quitado com
a cessao que a Companhia fez ao Banco do Brasil para que ele se
encarregasse de quitar os débitos da chamada “Operacdo 63”. Tal
entendimento foi acatado por pareceres da Advocacia Geral da Unido -
AGU, da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional — PGFN e por doutos
professores de Direito. Valor da acdo: R$8.500.422,87 (junho/1998).

f. Principais fatos

O autor pretende o recebimento de valores decorrentes de Contrato de
Repasse de Empréstimos Externos. Agdo julgada procedente. O TIMG
inverteu o julgamento, dando procedéncia aos Embargos. A MGI
apresentou Recurso Especial que foi inadmitido e apresentou Agravo
de Instrumento para fazer subir o REsp. Negado provimento ao Agravo
de Instrumento foi interposto um Agravo Regimental pela MGI, o qual
foi provido, tendo sido determinado o conhecimento do Recurso
Especial, o qual se encontra concluso.

g. Chance de perda

Provavel

h. Impacto em caso de perda

i. Valor provisionado

A Companhia entende que é remota a possibilidade de ocorrer
qualquer desembolso para eventual liquidacdo desta agdo, tendo em
vista a decisdo transitada em julgado proferida pelo STJ nos autos da
acdo n° 0024.95.065007-7.

Processo n°® 1181823-20.1996.8.13.0024

a. Juizo

222 Vara Civel-Belo Horizonte/MG

b. Instancia

23 Instancia — TIMG

c. Data de instauracao

19/11/1996

d. Partes no processo

Autor: Banco Francés e Brasileiro S/A

Réu: Mendes Junior Engenharia S/A

e. Valores, bens ou direitos envolvidos

Execucdo de Contrato de MUtuo para Repasse de Empréstimo Externo.
Trata-se de crédito da chamada “Operacdo 63” na qual o Banco do
Brasil, por si e por outros bancos, inclusive o exeqliente, procurou
resolver os problemas de liquidez da Companhia, nos anos de
1988/1989, conforme ordem do Sr. Presidente da RepUblica, para
garantir o fornecimento de petrdleo para a Petrobrds. O crédito esta
quitado com a cessdao que a Companhia fez ao Banco do Brasil para
que ele se encarregasse de quitar os débitos da chamada “Operagao
63". Tal entendimento foi acatado por pareceres da Advocacia Geral da
Unido - AGU, da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional — PGFN e por
doutos professores de Direito. Valor da acdo: R$16.005.946,14
(dezembro/1996).

f. Principais fatos:

O autor pretende o recebimento de valores decorrentes de Contrato de
Mltuo para Repasse de Empréstimo Externo. Processo julgado
improcedente, o Banco apelou ao TIMG e a Sentenga foi anulada.
Proferida nova sentenca de improcedéncia, o Banco apelou. Apelagdo
teve acolhida a preliminar de nulidade e provido para determinar a
complementagdo da pericia. A Companhia foi intimada a informar quais
esclarecimentos gostaria de obter junto ao Banco do Brasil, bem como
para informar se ainda teria algum questionamento a apresentar ao
perito. A Companhia peticionou aos autos ratificando a peticdo
protocolizada anteriormente. Os autos foram devolvidos pelo perito, o
qual requereu a complementacdo dos honorarios periciais, com os
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quais concordou a Companhia. Perito apresentou laudo pericial
complementar, sobre o qual a Companhia se manifestou requerendo,
antes da conclusdo dos trabalhos, a intimagdo do Banco do Brasil para
a apresentacdo dos documentos requeridos pelas partes.

g. Chance de perda

Remota

h. Impacto em caso de perda

S3o provaveis as chances de éxito da Companhia.

i. Valor provisionado

Processo n° 0026635-89.1995.8.19.0001
a. Juizo 272 Vara Civel — Rio de Janeiro/R]
b. Instancia 13 Instancia — TIMG

c. Data de instauragao

13/06/1995

d. Partes no processo

Autor: Banco Boavista S/A

Réu: Mendes Junior Engenharia S/A

e. Valores, bens ou direitos envolvidos

Execugdo de Contrato de Repasse de Empréstimo Externo. Valor da
acdo: R$78.000.000,00 (dezembro/2019).

f. Principais fatos:

O autor pretende o recebimento de valores decorrentes de Contrato de
Repasse de Empréstimo Externo. Em junho de 2005 a Companhia foi
citada. O juizo ainda ndo foi garantido. Ndo foram apresentados
Embargos a Execugdo. O feito estava arquivado provisoriamente desde
12/02/2008. Desarquivado em novembro/2013. Determinada a
apresentacdo pelo Exequente do débito atualizado. Requerida a
penhora de bem imdvel de propriedade da Companhia, bem como de
penhora no rosto dos autos, tendo a Exequente sido intimada a
comprovar a existéncia de crédito, bem como seu requerimento.
Determinada a penhora do bem imdvel, conforme requerido pela
Exequente. Requerida e determinada a penhora de créditos
decorrentes da agdo n° 0006773-02.2005.4.03.6100, a qual foi
realizada. Opostos Embargos a Execugdo pela Companhia. Requerida a
substituicdo do polo ativo pelo Banco Bradesco, a qual foi
definitivamente indeferida pelo Tribunal Estadual. Requerido o
prosseguimento da execugdo pelo Banco Boavista foi apresentada
excecdo de pré-executividade alegando, dentre outras matérias, a
prescricao intercorrente. Excecdo julgada improcedente, tendo sido
interposto recurso pela Companhia ao qual foi dado provimento para,
reconhecendo a prescrigao, extinguir a execucao.

g. Chance de perda

Remota

h. Impacto em caso de perda

S3o provaveis as chances de éxito da Companhia.

i. Valor provisionado

Processo

n° 8392766-70.2008.8.13.0024

a. Juizo

52 Vara Civel — Belo Horizonte/MG

b. Instancia

22 Instancia - TIMG

c. Data de instauracao

04/01/2008

d. Partes no processo

Autor: Banco do Nordeste do Brasil S/A

Réu: Mendes Junior Engenharia S/A e outros

e. Valores, bens ou direitos envolvidos

Cobranga de valores decorrentes de Contrato de Repasse de Recursos
Externos. Trata-se de crédito da chamada “Operacdo 63” na qual o
Banco do Brasil, por si e por outros bancos, inclusive o exeqiiente,
procurou resolver os problemas de liquidez da Companhia, nos anos de
1988/1989, conforme ordem do Sr. Presidente da Republica, para
garantir o fornecimento de petrdleo para a Petrobrds. O crédito esta
quitado com a cessdao que a Companhia fez ao Banco do Brasil para
que ele se encarregasse de quitar os débitos da chamada “Operagdo
63". Tal entendimento foi acatado por pareceres da Advocacia Geral da
Unido - AGU, da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional — PGFN e por
doutos professores de Direito. Valor da agdo: R$ 24.435.325,70
(dezembro/2020).
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f. Principais fatos:

O autor pretende o recebimento de valores decorrentes de empréstimo
contraido pela ré, conforme Escritura Publica de Contrato de Repasse
de Recursos Externos, mediante outorga de garantia hipotecaria,
alienacdo fiducidria, caucdo de direitos creditdrios, fianca e outros
pactos. O processo esta em fase probatdria com elaboragdo de laudo
complementar. O Perito Oficial apresentou o Laudo pericial que foi
comentado pelas partes. Em 19/08/2010 foram julgados
improcedentes os pedidos contidos na inicial, resolvendo o mérito do
processo nos moldes do art. 269, I, do C.P.C., condenando o Banco do
Nordeste do Brasil S/A, no pagamento das custas processuais e dos
honorarios, fixados em 15% do valor dado a causa. O Banco apelou da
sentenca. O TIMG anulou a sentenga. A Companhia opds embargos
declaratérios, bem como o BNB, aos quais a 108 CAMARA CIVEL do
TIMG a unanimidade, negou provimento ao primeiro embargos
declaratérios e deu provimento ao segundo embargos declaratorios.
Acorddo transitou em julgado e os autos retornaram a 12 instancia,
para complementagdo da pericia. Autos em fase de realizagdo de
pericia. Pericia finalizada favoravel a Companhia. Agdo julgada
improcedente, favoravel, portanto, a Companhia, reconhecendo a
vinculagdo do crédito a Operagdo 63. Interposta apelagdo pelo Autor.
Apelacdo provida para julgar improcedente os Embargos a Execugdo
opostos pela Companhia. Opostos Embargos de Declaragdo pela
Companhia, os quais ndo foram providos. Interposto Recurso Especial,
ao qual foi negado seguimento. Interposto Agravo, ao qual foi negado
provimento. Interposto Recurso Extraordinario, ao qual foi negado
seguimento. Interposto Agravo, ao qual foi negado provimento.
Transito em julgado em 03/06/2019.

g. Chance de perda

Provavel

h. Impacto em caso de perda

Impacto financeiro

i. Valor provisionado

A Companhia entende que é remota a possibilidade de ocorrer
qualquer desembolso para eventual liquidagdo desta acdo, tendo em
vista a decisdo transitada em julgado proferida pelo STJ nos autos da
acdo n° 0024.95.065007-7.

Processo

n° 8338033-57.2008.8.13.0024

a. Juizo

92 Vara Civel — Belo Horizonte/MG

b. Instancia

22 Instancia - TIMG

c. Data de instauracao

04/01/2008

d. Partes no processo

Autor: Banco do Nordeste do Brasil S/A

Réu: Mendes Junior Engenharia S/A e outros

e. Valores, bens ou direitos envolvidos

Cobranga de valores decorrentes de Contrato de Empréstimo. Trata-se
de crédito da chamada “Operagdo 63” na qual o Banco do Brasil, por si
e por outros bancos, inclusive o exequente, procurou resolver os
problemas de liquidez da Companhia, nos anos de 1988/1989,
conforme ordem do Sr. Presidente da Republica, para garantir o
fornecimento de petroleo para a Petrobras. O crédito esta quitado com
a cessao que a Companhia fez ao Banco do Brasil para que ele se
encarregasse de quitar os débitos da chamada “Operacdo 63". Tal
entendimento foi acatado por pareceres da Advocacia Geral da Unido -
AGU, da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional — PGFN e por doutos
professores de Direito. Valor da acdo: R$ 732.218.117,65
(dezembro/2020).

f. Principais fatos

O autor pretende o recebimento de valores decorrentes de empréstimo
contraido pela ré, mediante emissdo de Cédula de Crédito Industrial, o
qual foi garantido por hipoteca em quarto grau, alienagdo fiduciaria,
penhor e caucdo de direitos creditérios. O Banco do Brasil foi
denunciado da lide que deferida, ensejou agravo de instrumento pelo
Banco, que ndo foi provido. As partes interpuseram Embargos de
Declaragdo que foram acolhidos em parte. O Banco do Brasil interpds
novos Embargos de Declaragdo, nao-acolhidos, rejeitado os embargos
de declaragdo e aplicada multa. O processo esta em fase de realizagdo
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de provas. No agravo, o Banco do Brasil interpds Recurso Especial, que
foi contrarrazoado. Admitido, foi concluso ao Ministro Marco Buzzi. O
processo estd em fase de realizacdo de provas. Pericia finalizada.
Laudo favordvel a Companhia. Apresentados pedidos de
esclarecimentos pelo Banco do Nordeste. Apresentado laudo de
esclarecimentos pelo Perito. Apresentadas manifestagdes pelos
assistentes das partes aos esclarecimentos do perito. Proferida
sentenca de procedéncia da acdo. Opostos Embargos de Declaracdo.
Embargos de Declaragao desprovidos. Interposta apelagdo, sendo que
a da Companhia foi desprovida e a do Banco do Nordeste foi provida
em parte. Interposto Recurso Especial por ambas as partes. Recurso
concluso ao Min. Relator.

g. Chance de perda

Provavel

h. Impacto em caso de perda

Impacto financeiro

i. Valor provisionado

A Companhia entende que é remota a possibilidade de ocorrer
qualquer desembolso para eventual liquidagdo desta acdo, tendo em
vista a decisdo transitada em julgado proferida pelo STJ nos autos da
acdo n° 0024.95.065007-7.

Processo

n° 8338025-80.2008.8.13.0024

a. Juizo

332 Vara Civel- Belo Horizonte/MG

b. Instancia

23 Instancia -TJMG

c. Data de instauracgao

04/01/2008

d. Partes no processo

Autor: Banco do Nordeste do Brasil S/A

Réu: Mendes Junior Engenharia S/A e outros

e. Valores, bens ou direitos envolvidos

Cobranga de valores decorrentes de Contrato de Repasse de Recursos
Externos. Trata-se de crédito da chamada “Operacdo 63” na qual o
Banco do Brasil, por si e por outros bancos, inclusive o exequente,
procurou resolver os problemas de liquidez da Companhia, nos anos de
1988/1989, conforme ordem do Sr. Presidente da Republica, para
garantir o fornecimento de petrdleo para a Petrobrds. O crédito esta
quitado com a cessdo que a Companhia fez ao Banco do Brasil para
que ele se encarregasse de quitar os débitos da chamada “Operacdo
63". Tal entendimento foi acatado por pareceres da Advocacia Geral da
Unido - AGU, da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional — PGFN e por
doutos professores de Direito. Valor da acdo: R$ 1.428.391.706,38
(dezembro/2020)

f. Principais fatos

O autor pretende o recebimento de valores decorrentes de Contrato de
Repasse de Recursos Externos, conforme Escritura Publica de Contrato
de Repasse, o qual foi garantido por caucdo de direitos creditorios,
hipoteca, alienagdo fiduciaria, fianga e outros pactos. O Juiz deferiu o
pedido de denunciacdo a lide formulado, Incluindo no siscom o Banco
do Brasil S/A. Apos esta decisdo, a Companhia requereu a realizacdo
da prova pericial contabil. O Banco do Brasil agravou da decisdo.
Agravo foi julgado, sendo negado seu seguimento. Banco do Brasil
interpds embargos declaratérios em 05/12/2011, que foram rejeitados
pela Desa. Evangelina Castilho Duarte. Agravo regimental provido sem
efeitos modificativos. Apresentado Recurso Especial que foi inadmitido.
Processo encontra-se suspenso desde 30/06/2011 até que se ultime o
julgamento do agravo interposto pelo Banco do Brasil S.A, ao qual foi
dado provimento para determinar a remessa dos autos a Justica
Federal para andlise do pedido de denunciacdo da lide da Unido, feito
pelo Banco do Brasil.

g. Chance de perda

Possivel

h. Impacto em caso de perda

Impacto financeiro

i. Valor provisionado

Conforme Deliberagdo CVM 594, de 15/9/2009, a classificacdo possivel
nao exige provisao.

Processo

n° 0003487-53.1993.8.07.0001

a. Juizo

33 Vara da Fazenda Publica - Brasilia/DF

b. Instancia

TIDFT
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c. Data de instauracao 20/09/1993
Autor: Banco de Brasilia S.A. - BRB

d. Partes no processo

Réu: Mendes Junior Engenharia S.A.

Execugdo por quantia certa de titulos vencidos e ndo pagos. Valor da
acdo: R$ R$ 238.788.626,14 (dezembro/2020)

O BRB prop0e execucdo por quantia certa contra a MJESA, CMPIC,
ESA, MPAR e outros onde requer o pagamento dos titulos vencidos e
ndo pagos, que totalizam CR$2.562.609.536,29. As partes firmaram
acordo em junho/2009 para por fim a demanda, com o pagamento dos
valores devidos através de um precatdrio e créditos decorrentes da
acdo movida contra a CHESF. Em 2005, porém, a Autora tentou
denunciar o acordo firmado, sob a alegacdo de que a empresa havia
obtido decisdo desfavoravel na referida acdo, o que foi indeferido pelo
juiz. Novamente, em 2012, a Autora requereu a denuincia do acordo, o
f. Principais fatos que foi deferido pelo juiz, tendo sido determinado o bloqueio de contas
da Companhia. Contra esta decisdo foi interposto Agravo de
Instrumento, bem como apresentada impugnacdo a penhora realizada
em contas da Companhia e demais executados. Negado provimento ao
Agravo de Instrumento, tendo sido opostos embargos de declaragdo,
0s quais foram rejeitados. Interposto Recurso Especial, ao qual foi
negado seguimento. Interposto agravo contra esta decisdo. Requerida
a expedicdo de oficio para penhora de créditos da Companhia.
Oferecidos créditos em substituicdo aos créditos requeridos pelo
Exequente, os quais se encontram em processo de andlise.

g. Chance de perda Provavel

h. Impacto em caso de perda Impacto financeiro.

i. Valor provisionado

e. Valores, bens ou direitos envolvidos

Processo n°® 0015640-37.1994.4.01.3800

a. Juizo 62 Vara Federal — Belo Horizonte/MG
b. Instancia 23 Instancia — TRF 12 Regido
c. Data de instauracgao 22/07/1994

Autor: CEF — Caixa Econdmica Federal
d. Partes no processo

Réu: Mendes Junior Engenharia S/A e outros

Execucdo de Escritura Publica de Confissdo e Renegociacdo de Divida.
Valor da agdo: R$ 2.118.597.148,65 (junho/2014)

A autora pretende o recebimento de valores decorrentes de obrigagado
pactuada através de Escritura Publica de Confissdo e Renegociacdo de
Divida. Processo julgado procedente. A Companhia apelou e
presentemente o feito estd aguardando o julgamento da Apelacdo
recebida no efeito suspensivo e devolutivo. A acdo esta garantida com
penhora dos bens hipotecados e com penhora nos rosto dos autos na
acdo Mendes Janior Engenharia S/A contra Chesf, em tramite no
Recife. Autos redistribuidos ao Desembargador Federal Souza
Prudente. Intimada, a Companhia nos autos da execugdo para
justificou a ndo apresentagdo dos contratos de frete das aeronaves
penhoradas. Firmado acordo entre as partes, o qual resultara na
extingdo da execugdo e respectivos embargos. Pedido de extingdo do
feito homologado por sentenga, a qual foi publicada. Aguarda-se a
liberacdo dos bens penhorados para arquivamento dos autos.

e. Valores, bens ou direitos envolvidos

f. Principais fatos:

g. Chance de perda Nao se aplica.
h. Impacto em caso de perda Nao se aplica.
i. Valor provisionado Ndo se aplica.

Processo n° 0036826-81.2015.4.01.3800
a. Juizo 253 Vara Federal — Belo Horizonte/MG
b. Instancia 12 Instancia — Justica Federal de Minas Gerais
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c. Data de instauracao

07/07/2015

d. Partes no processo

Autor: CEF — Caixa Econ6mica Federal

Réu: Mendes Junior Engenharia S/A e outros

e. Valores, bens ou direitos envolvidos

Execugdo de Titulo Extrajudicial. Valor da agdo: R$1.629.170.763,69
(dezembro/2020)

f. Principais fatos:

A autora pretende o recebimento de valores decorrentes de obrigagao
pactuada através de Contrato Particular de Consolidagdo, Confissdo,
Renegociagdo de Divida e Outras Obrigagdes. A Companhia foi citada
em fevereiro/2016. A Companhia apresentou seus Embargos a
Execugdo. Iniciada a fase de instrugdo, na qual sera realizada prova
pericial e oral. Apresentados quesitos e indicado assistente técnico.
Aguarda manifestacdo do perito acerca do parcelamento dos
honorarios.

g. Chance de perda

Provavel

h. Impacto em caso de perda

Impacto financeiro.

i. Valor provisionado

Processo n° 7463412-59.2007.8.13.0024
a. Juizo 72 Vara de Fazenda Pulblica Estadual — Belo Horizonte/MG
b. Instancia 12 Instancia — TIMG

c. Data de instauracgao

28/12/2007

d. Partes no processo

Autor: CEMIG — Companhia Energética de Minas Gerais

Réu: Mendes Junior Engenharia S/A

c. Valores, bens ou direitos envolvidos

Execucdo de Instrumento de Acordo de Quitagdo de Débitos e Termos
Aditivos. Valor da acdo: R$ 73.772.666,46 (dezembro/2020).

e. Principais fatos:

A autora pretende o recebimento de valores decorrentes de
Instrumento de Acordo de Quitagdo de Débitos e seus termos aditivos.
Garantido o juizo, a ré interpés embargos a execucdo
(0024.08.979118-0), ficando, pois, suspensa a execugdo. A autora
apresentou impugnagdo aos embargos e, oportunamente, Impugnagdo
ao Valor da Causa (0024.08.943273-6). Requerida pela ré e deferida
prova pericial para apuracdo do valor exequendo, o laudo pericial foi
apresentado e sobre ele se manifestaram as partes. Fixado prazo para
apresentacdo de memoriais. Memoriais apresentados. Conclusos para
julgamento. A Impugnacdao ao Valor da Causa foi julgada
improcedente. Os Embargos a execucdo foram julgados
improcedentes, tendo sido determinado o prosseguimento da
execugdo. Opostos embargos de declaragdo a sentenga proferida na
execucdo. Negado provimento aos embargos de declaracdo. Interposta
apelagdo com pedido de efeito suspensivo. Apelacdo recebida apenas
no efeito devolutivo. Interposto Agravo de Instrumento contra a
decisdo que recebeu a apelagdo apenas no efeito devolutivo.
Aguardando julgamento do Agravo de Instrumento. Negado
provimento ao Agravo de Instrumento interposto. Determinado o
bloqueio de contas apds a realizagdo de audiéncia de conciliagdo e
caso esta reste infrutifera. Audiéncia realizada e determinada a
suspensdao do processo por 15 dias para tentativa de composicao.
Apresentada proposta de Acordo pela Companhia. Aguardando
julgamento da apelagdo e manifestacdo da Exequente acerca da
proposta de acordo apresentada. Julgada a apelacdo da Companbhia,
tendo sido dado provimento parcial para redugdo dos honorarios de
sucumbéncia. Interpostos Recursos Especiais por ambas as partes.
Contrarrazoados os recursos. Recebido Recurso Especial interposto
pela CEMIG. Apresentado recurso de contrarrazdes ao Recurso
Especial na Apelacdo pela Mendes Junior e pela CEMIG. Recebida
contrarrazbes de Recurso Especial no Agravo de Instrumento
interposto pela Mendes Junior. Negado seguimento a ambos os
recursos especiais na apelacdo. Recurso Especial no Agravo de
Instrumento Admitido. Autos do Recurso Especial em Agravo de
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Instrumento remetido ao STJ. Interposto Agravo pela CEMIG para
destrancar o Recurso Especial na apelagdo. Interposto Agravo pela
Mendes Junior para destrancar o Recurso Especial na apelagdo.
Recurso Especial da CEMIG provido para arbitrar honorarios de
sucumbéncia na execugdo. Oposto Agravo Regimental contra esta
decisdo, o qual ndo foi conhecido. Opostos Embargos de Declaracdo
contra a decisdo de ndo conhecimento do Regimental, os quais
aguardam julgamento. Embargos de declaracdo desprovidos, tendo
sido reconhecido, entretanto, a necessidade de retorno dos autos a
Segunda Instéancia para arbitramento dos honorarios de sucumbéncia
nos Embargos a Execucdo. Os Agravos de Instrumento para
destrancamento dos Recursos Especiais da CEMIG e da Companhia
foram providos, tendo sido determinada a redistribuicdo dos mesmos
como Recurso Especial para posterior julgamento. Requerida e deferida
a desconsideragdo da personalidade juridica da Companhia.
Determinada a expedicdo dos Mandados de Citagdo. Interposto Agravo
de Instrumento pela Companhia contra o deferimento da
desconsideracdo de sua personalidade juridica, em razdo do
cerceamento de defesa consistente na auséncia de sua oitiva antes do
deferimento da medida. Citadas as empresas atingidas pela decisao de
desconsideracdo. Opostos Embargos a Execugdo e interpostos Agravos
de Instrumento pelas referidas empresas. Deferida a suspensdo do
processo em relacdo a elas. Determinado o prosseguimento da
execucdo em relacdo a Companhia. Revista decisdo que determinou a
suspensdo da execugdo em relagdo a algumas das empresas atingidas
pela decisdo de desconsideracdo. Determinadas medidas constritivas,
tendo sido efetivada, dentre outras, a penhora das acoes
representativas de 99% (noventa e nove por cento) do capital social
da Edificadora S.A, controladora da Companhia, detidas pela Mendes
Junior Participagbes S.A (“Mendespar”). Interposto Recurso Especial
pela companhia, ao qual foi negado seguimento.

g. Chance de perda

Provavel

h. Impacto em caso de perda

Impacto financeiro.

i. Valor provisionado

Processo n° 0086019-37.1995.8.17.0001

a. Juizo

122 Vara Federal — Recife/PE

b. Instancia

12 Instancia — TJPE

c. Data de instauragao

25/07/1994

d. Partes no processo

Autor: CHESF — Companhia Hidroelétrica do Sao Francisco

Réu: Mendes Junior Engenharia S/A e outros Consorciados

e. Valores, bens ou direitos envolvidos

Declaragdo de nulidade de aditivo contratual. Valor da agdo:
CR$70.000.000,00 (abril/1994)

f. Principais fatos:

A Companhia, juntamente com outras empresas, é parte reconvencao
apresentada em agdo judicial ajuizada inicialmente pela Companhia
Hidro Elétrica do Sdo Francisco (“Chesf”) e Unido Federal (admitida na
acdo na qualidade de assistente da Chesf), através da qual buscam o
pagamento de valores devidos a titulo de Fator K no contrato de
construgdo da Hidrelétrica de Xingd, que teriam deixado de ser pagos
pela Chesf.

Na primeira instancia a demanda foi julgada desfavoravelmente a
Chesf, o que foi mantido em segunda instancia. A Chesf e a Unido
apresentaram recursos especiais e extraordinarios, sendo que esses
Gltimos ndo foram admitidos.

Em agosto de 2010, o STJ, por maioria, conheceu em parte 0s recursos
especiais da Chesf e da Unido e, nessa parte, deu-lhes parcial
provimento, unicamente para reduzir o valor da condenagdo dos
honorarios advocaticios, mantendo o julgamento favoravel a
Companhia.

Chesf e Unido opuseram embargos de declaracdo contra a decisdo, os
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quais encontram-se pendentes de julgamento.

Diante da decisdo proferida em segunda instancia, foi requerida, em
outubro de 2004, a liquidacdo da sentenca. Com efeito, em margo de
2009 foi proferida decisdo homologando o calculo apresentado pelo
perito judicial. Diante dessa decisdo Unido e Chesf opuseram embargos
de declaragdo, os quais, uma vez conhecidos, acarretaram na extingao
da liquidagdo por considerar que a matéria ainda se encontrava sub
judice no STJ.

A Companhia e demais empresas integrantes do consorcio recorreram
da decisdo que extinguiu a liquidagdo e, em maio de 2011, o Tribunal
de Justica de Pernambuco deu provimento ao referido recurso para
considerar valida a liquidagdo e homologar o laudo do perito do juizo.
A Companhia e as demais empresas integrantes do consorcio, a Chesf
e a Unido opuseram embargos de declaracdo. Em margo de 2012 os
embargos da Unido foram parcialmente acolhidos para determinar que
os juros de mora aplicaveis sejam os contratuais. No més de setembro
de 2012 foram distribuidos novos embargos da Chesf com pedido de
efeito infringente. Rejeitados. Em janeiro/2013 a Chesf opds novos
embargos declaratdrios. Negado provimento aos embargos da Chesf e
aplicada multa por embargos protelatorios. Interpostos Recursos
Especiais e Extraordinarios pelas partes. Apresentadas contrarrazoes.
Recursos Extraordinarios ndo admitidos. Os Recursos Especiais foram
admitidos, mas apenas o da Chesf foi provido em ago/2010 e apenas
para reduzir a sua condenagdo em honorarios de sucumbéncia na agdo
e na reconvengdo. As demais questGes tratadas nos recursos nao
foram sequer conhecidas, por ndo cumprirem os requisitos legais e
entendimentos sumulados do Superior Tribunal de Justica. Opostos
Embargos de Declaragdo por todas as partes em sede do Recurso
Especial foi provido apenas o do Consdrcio para majorar os honorarios
de sucumbéncia. Opostos novos Embargos de Declaragao pela Chesf,
os quais foram desprovidos. Opostos novos Embargos de Declaragao
pela Chesf, os quais foram desprovidos, tendo a Chesf sido condenada,
ainda, ao pagamento de multa por embargos protelatdrios. Opostos
Embargos de Divergéncia pela Chesf, os quais foram desprovidos
monocraticamente pelo Ministro Relator na Corte Especial. Interposto
Agravo Interno pela Chesf contra a decisdo do Ministro Relator, os
quais também foram desprovidos pela Corte Especial. Determinada a
remessa do processo para a Primeira Segdo para analise dos Embargos
de Divergéncia da Chesf, tendo sido negado provimento aos Embargos
por decisdo monocratica; Interposto novo Agravo Interno pela Chesf;
Iniciada a execugao por parte da Companhia e demais integrantes do
Consorcio, com a apresentagdo de calculos e requerimento de bloqueio
em conta — Bacen-Jud. Intimada a CHESF a realizar o pagamento da
quantia executada, a mesma op0Os excecdo de pré-executividade, a
qual foi inicialmente desprovida. Entretanto, em sede de embargos de
declaragdo, a excecdo foi acolhida para determinar a extingdo da
execucdo provisoria por suposto descumprimento da forma
estabelecida pelo Tribunal de Justica. Contra esta decisdo o Consorcio
op6s Embargos de Declaragdo, o qual foi provido para negar
provimento a Excecdo de pré-executividade da Chesf e determinar a
continuidade da execucdo provisdria, apenas com o envio dos calculos
a contadoria para conferéncia. Processo enviado para realizacdo de
calculos. Com o retorno dos autos da contadoria foi determinado o
bloqueio de contas da Chesf. Indeferida a penhora sobre faturamento.
Realizados bloqueios, estes foram posteriormente liberados por ordem
judicial. A Chesf mantém registro de provisdo para fazer frente ao
pagamento dos direitos decorrentes da demanda, cujo montante
atualizado em 31/12/2019 é de R$ 1.415.852, tomando especialmente
por referéncia a decisdo manifestada pelo TJPE em acdo de liquidacdo
(proposta pelo Consorcio Xingd — CBPO/CONSTRAN/Mendes Junior),
atualmente em curso perante o STJ sob o n® RESP 1.530.912.

Nessa linha, a Companhia, com base em opinido de seus assessores
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juridicos, atualizou sua provisdo para recebimento do crédito em
questdo com base no valor registrado pela Chesf em suas
demonstracOes financeiras e sua participacdo no consorcio responsavel
pela execucdo das obras da Hidrelétrica de Xingd.

g. Chance de perda

Remota

h. Impacto em caso de perda

A Companbhia é autora, sendo remota a possibilidade de perda.

i. Valor provisionado

Processo n° 0014864-96.2000.4.05.8300

a. Juizo

122 Vara Federal — Recife/PE

b. Instancia

22 Instancia — TJPE

c. Data de instauragao

16/11/1993

d. Partes no processo

Autor: Mendes Junior Engenharia S/A

Réu: CHESF — Companhia Hidroelétrica do Sdo Francisco

e. Valores, bens ou direitos envolvidos

Cobranga de juros de mercado em decorréncia de financiamento
forcado indispensavel a conclusdo de obras. Valor da causa: R$
4.331.562,53.

f. Principais fatos:

A autora pretende receber o pagamento decorrente de juros de
mercado por ela incorridos em razao do financiamento forcados das
obras de Itaparica, decorrente de atrasos de pagamento de faturas.
Processo julgado parcialmente procedente. A CHESF apelou e o
Tribunal Regional Federal da 52 Regido deu pela improcedéncia da
acdo. A Companhia interpds embargos de declaragdo, que foram
improvidos. A companhia interpds Recurso Especial e Recurso
Extraordinario para a matéria ser reexaminada no Superior Tribunal de
Justica e pelo Supremo Tribunal Federal. Recursos inadmitidos. A
Companhia interpds Agravos de Instrumento requerendo a subida do
RESP e do Recurso Extraordinario. Ndo provido o Agravo de
Instrumento interposto pela Companhia. Interposto Agravo Regimental
contra esta decisdo. Agravo regimental provido para determinar o
julgamento do Recurso Especial interposto pela Companhia. Negado
provimento ao Recurso Especial interposto pela Companhia. Opostos
Embargos de Declaragdo aos quais foi negado provimento.
Determinada a subida do Agravo em Recurso Extraordinario que havia
sido interposto pela Companhia contra a decisdo de segunda instancia.
Negado seguimento ao agravo interposto. Interposto Agravo Interno
ao qual foi negado provimento, tendo sido interposto Embargos de
Divergéncia, ao qual foi negado provimento, tendo a acgdo transitado
em julgado. Como a matéria da coisa julgada é Principio Constitucional
e Infraconstitucional, ha forte conviccdo que os recursos serdo
providos pelos Tribunais Superiores, para a confirmacdo da eficacia,
integridade e a imutabilidade da sentenca final proferida na agdo
declaratdria.

g. Chance de perda

Provavel

h. Impacto em caso de perda

A Companbhia é autora, sendo remota a possibilidade de perda
financeira.

i. Valor provisionado

Processo n° 0833105-93.1988.8.26.0053

a. Juizo

22 Vara de Fazenda Publica/SP

b. Instancia

13, Instancia

c. Data de instauragdo

Dezembro/1988

d. Partes no processo

Autor: Clara Levin Ant e outros

Réu: Mendes Junior Engenharia S/A e outros

e. Valores, bens ou direitos envolvidos

Os autores pretendem a decretacdo judicial de invalidade de contrato
firmado para a construgdo de espago cultural Memorial da América
Latina em Sao Paulo/SP. Valor da agdo: R$7.616.280,00.
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f. Principais fatos

Ao argumento de auséncia de licitagdo, os autores pretendem a
decretagdo judicial de invalidade de contrato firmado para a construgao
de espago cultural Memorial da América Latina em Sdo Paulo/SP. O
pedido foi inicialmente julgado procedente e as partes sucumbentes
interpuseram recurso de apelagdo. A apelagdo foi julgada procedente,
em votagdo ndo unanime, para reformar a decisdo proferia em 12
insténcia. Houve a interposicdo de embargos declaratdrios por ambas
as partes, todos rejeitados. A autora, diante do resultado do
julgamento da apelagdo, apresentou embargos infringentes,
sobrestando a este um recurso especial. Os embargos infringentes
foram recebidos e acolhidos em parte. Da decisdo, as partes
interpuseram embargos declaratorios e os réus, recurso especial. Os
embargos foram rejeitados e a empresa interp6s também recurso
extraordinario. Negado seguimento ao recurso especial e ao recurso
extraordinario, a empresa interp0s agravo de instrumento aos tribunais
competentes. O STJ deu provimento ao agravo e, no mérito, julgou
parcialmente procedente o recurso aviado pela Companhia. Da decisdo
retro, foram interpostos embargos declaratdrios, os quais ndao foram
providos. Novamente, a empresa interpds recurso extraordinario, o
qual foi inadmitido de inicio, e teve seguimento em decorréncia da
interposicdo de agravo de instrumento. No mérito, referido recurso foi
julgado improcedente. Autos baixados. Intimados os autores para dar
inicio a Execugdo. Processo arquivado temporariamente em razdo da
inércia dos Autores em dar inicio a execugdo.

g. Chance de perda

Provavel

h. Impacto em caso de perda

Impacto Financeiro.

i. Valor provisionado

A atual fase da acdo nao permite estimar o valor do desembolso.

Processo n° 0002411-44.1992.8.10.0001
a. Juizo 22 Vara da Fazenda — Sdo Luis/MA
b. Instancia 12 Instancia

c. Data de instauragao

08/01/1992

d. Partes no processo

Autor: Mendes Junior Engenharia S/A

Réu: CODERMA — Companhia de Desenvolvimento Rodovidrio do
Maranhdo e Estado do Maranhdo

e. Valores, bens ou direitos envolvidos

Cobranga de faturas relativas a servigos executados, medidos e nao
pagos. Valor da acdo: R$ 824.255.544,02 (junho/2013)

f. Principais fatos

A autora pretende receber o pagamento decorrente de servigos
executados, medidos e ndo pagos, relativos a diversas obras civis
realizadas em rodovias vicinais e estaduais no estado do Maranhdo.
Inicialmente a acdo foi julgada improcedente. Em sede de apelacao
aviada pela autora, a sentenga proferida em 1° instancia foi anulada
para que nova instrugdo fosse realizada e nova decisdo proferida. Apds
parecer favoravel do Ministério Publico Estadual, nova sentenga foi
prolatada, desta vez para julgar parcialmente procedente o pedido
formulado na inicial. Da decisdo, as partes interpuseram recurso de
apelagdo, mas a sentenga proferida em 1° grau foi mantida em sua
integralidade. Os réus interpuseram, sem sucesso, embargos
declaratdrios. Diante disso, os réus aviaram recursos independentes ao
STJ, tendo sido ambos inadmitidos. Da decisdo, foram interpostos
embargos declaratdrios, sendo que aqueles aviados pela EMARPH
(sucessora da CODERMA) nao foi conhecido, e os aviados pelo Estado
do Maranhdo, rejeitados. Da decisdo, novamente foram interpostos
embargos, os quais foram rejeitados. A decisdo denegatdria de recurso
especial foi atacada via embargos infringentes, mas estes foram
indeferidos liminarmente. O réu opds, entdo, agravo regimental, mas
também a este recurso foi negado provimento. Opostos embargos
declaratérios, estes foram rejeitados. Diante disso, o Estado do
Maranhdo interpds recurso extraordinario, mas este foi inadmitido.
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Irresignado, interpGs agravo de instrumento, ao qual foi negado
seguimento. A EMARPH aviou, entdo, agravo regimental, mas ndo
obteve sucesso. Dessa decisdo, opds embargos de declaracdo, os quais
foram rejeitados pela 12 Turma do STJ. Decisdo transitou em julgado e
0 processo baixou. Iniciada a execugdo de sentenga, em 02/02/2012
expedido mandado de citagdo do Estado do Maranhdo, que embargou
e a Mendes Junior impugnou os embargos. Julgados improcedentes os
embargos opostos pelo Estado do Maranhdo, mas declarada ex officio
excesso de execugdo. Interposta apelagdo pela Companhia. Apelacdo
provida para excluir a reforma ex officio de excesso de execugdo.
Interposto Recurso Especial pelo Estado do Maranhdo, ao qual foi
negado seguimento. Interposto Agravo para subida do Recurso
Especial. Negado provimento ao Agravo de Instrumento. Determinada
a suspensdo do recurso até o julgamento de recurso repetitivo.
Julgado o recurso repetitivo foi dado prosseguimento aos recursos
interpostos. Recurso concluso para julgamento desde 18/11/2019.

g. Chance de perda

Remota

h. Impacto em caso de perda

A Companbhia é autora, sendo remota a possibilidade de perda.

i. Valor provisionado

Processo n° 0018327-68.1993.4.02.5101
a. Juizo 302 Vara Federal-Rio de Janeiro/R]
b. Instancia 12 instancia — JFRJ

c. Data de instauracgao

02/09/1993

d. Partes no processo

Autor: Mendes Junior Engenharia S/A

Réu: DNER/SC — Departamento Nacional de Estradas de Rodagem

e. Valores, bens ou direitos envolvidos

Cobranga relativa faturas pagas em atraso. Valor da acdo: R$
36.311.919,64 (agosto/2009).

f. Principais fatos

A autora pretende o recebimento de valores decorrentes de faturas
devidas em razdo da execugdo de obras na BR-262, pagas em atraso
sem que houvesse a incidéncia de juros e correcdo monetaria.
Inicialmente, a acdo foi julgada parcialmente procedente. A autora
opbs embargos de declaracdo, os quais foram parcialmente providos.
Ambas as partes apresentaram recurso de apelagdo, mas os dois
recursos foram julgados improcedentes. O réu interpds embargos
declaratdrios e estes foram parcialmente providos. Apos, o réu interpos
recurso especial ao STJ, o qual foi admitido, porém ndo conhecido.
Interposto agravo regimental, este também ndo foi conhecido. Com o
transito em julgado do acérddo, a autora deu inicio a execucdo de
titulo judicial. O réu apresentou embargos, o0s quais foram
devidamente impugnados. Julgados parcialmente providos os
embargos para determinar o valor a ser pago pela Unido (sucessora do
DNER/SC) em R$ 36.311.919,64. Interposta apelacdao pela Unido, a
qual foi contrarrazoada pela Companhia. Negado provimento a
apelagdo da Unido. Interposto Recurso Especial pela Unido, ao qual foi
negado seguimento. Opostos Embargos de Declaragdo pela
Companhia, os quais foram desprovidos. Oposto Agravo Regimental, o
qual se encontra em fase de julgamento. Paralelamente a Unido
ajuizou agdo rescisdria em relacdo a esta agdo, a qual foi inicialmente
julgada procedente, tendo sido interposta apelacdo e, posteriormente,
embargos infringentes. Provido parcialmente os embargos infringentes.
Opostos Embargos de Declaragdo, os quais foram desprovidos.
Interposto Recurso Especial, o qual ndo foi conhecido, ocorrendo o
transito em julgado em 16.12.2019. Aguarda-se o julgamento da agao
rescisoria.

g. Chance de perda

Possivel

h. Impacto em caso de perda

A Companbhia é autora, sendo remota a possibilidade de perda
financeira.

i. Valor provisionado
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Processo n°® 0143249-12.2014.8.13.0024

a. Juizo

12 Vara da Fazenda Estadual - Belo Horizonte/MG

b. Instancia

13 Instancia

c. Data de instauragao

07/01/2014

d. Partes no processo

Autor: Mendes Junior Engenharia S/A

Réu: Estado de Minas Gerais

e. Valores, bens ou direitos envolvidos

Acdo ordinaria. Valor da agdo: R$3.083.802,41(janeiro/2014)

f. Principais fatos

A Companhia ajuizou acdo ordinaria visando obter a aplicacdo dos
beneficios de pagamento esposados na Lei Estadual n°® 13.439/99
tendo em vista o cumprimento de todos os requisitos nela exigidos,
para que lhe seja garantido o direito de efetuar o pagamento de
debéntures de sua 72 emissdao emitidas pela Companhia, as quais,
posteriormente, foram transferidas ao Credireal e, por fim, ao Estado
de Minas Gerais no processo de alienagdo do controle acionario do
banco. Assim, por se enquadrar nas hipdteses previstas na lei e diante
da negativa do Estado a Companhia ajuizou a referida acdo para
obtengdo do desconto previsto na lei. A agdo foi suspensa para
julgamento conjunto com os Embargos a Execugdo opostos pela
Companhia na Execucdo ajuizada pelo Estado de Minas Gerais em
24//01/2014 (autos n° 0060500-35.2014.8.13.0024).

g. Chance de perda

Remota

h. Impacto em caso de perda

A Companhia é autora, sendo remota a possibilidade de perda.

i. Valor provisionado

Processo n° 0060500-35.2014.8.13.0024
a. Juizo 12 Vara da Fazenda Estadual - Belo Horizonte/MG
b. Instancia 12 Instancia

c. Data de instauragao

24/01/2014

d. Partes no processo

Autor: Estado de Minas Gerais

Réu: Mendes Junior Engenharia S/A

e. Valores, bens ou direitos envolvidos

Execucdo de Titulo Extrajudicial. Valor da acdo: R$ 25.695.598,75
(dezembro/2020)

f. Principais fatos

O Estado de Minas Gerais ajuizou Execucgdo de Titulo Extrajudicial para
recebimento de debéntures da 72 emissdo da Companhia, emitidas
pela Companhia, as quais, foram transferidas ao Estado no processo de
alienagdo do controle acionario do Credireal. A Execugdo foi distribuida
inicialmente para a 32 Vara da Fazenda Estadual, mas posteriormente
remetida a 12 Vara uma vez que a Companhia ja havia ajuizado agdo
ordinaria visando obter o direito ao pagamento das debéntures
executadas com o desconto de 70% estabelecido na Lei Estadual n©
13.439/99. Indeferido o pedido de efeito suspensivo nos Embargos a
Execugdo e de liminar na acdo ordinaria conexa.

g. Chance de perda

Possivel

h. Impacto em caso de perda

Impacto financeiro

i. Valor provisionado

Conforme Deliberagdo CVM 594, de 15/9/2009, a classificacdo possivel
nao exige provisao.

Processo

n° 0534678-84.2014.8.13.0024

a. Juizo

12 Vara da Fazenda Estadual - Belo Horizonte/MG

b. Instancia

12 Instancia

c. Data de instauracao

27/03/2014

d. Partes no processo

Autor: Mendes Junior Engenharia S/A

Réu: Estado de Minas Gerais

e. Valores, bens ou direitos envolvidos

Embargos a Execucdo de Titulo Extrajudicial. Valor da acdo:
R$3.083.802,41 (marco/2014)

f. Principais fatos

A Companhia opGs Embargos a Execugdo de Titulo Extrajudicial n®

20

Versao : 2

PAGINA: 43 de 213



Formulario de Referéncia - 2021 - MENDES JUNIOR ENGENHARIA S.A. Versao : 2

4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes

0060500-35.2014.8.13.0024, por ja se encontrar em andamento acdo
ordinaria n° 0143249-12.2014.8.13.0024,ajuizada pela Companhia
visando obter a aplicacdo dos beneficios de pagamento esposados na
Lei Estadual n® 13.439/99 tendo em vista o cumprimento de todos os
requisitos nela exigidos, para que lhe seja garantido o direito de
efetuar o pagamento de debéntures de sua 72 emissdo emitidas pela
Companhia, as quais, posteriormente, foram transferidas ao Credireal
e, por fim, ao Estado de Minas Gerais no processo de alienagdo do
controle acionario do banco. O Estado de Minas Gerais impugnou os
Embargos a Execugcdo da Companhia. As partes foram intimadas a
especificar provas.

g. Chance de perda Remota

A Companbhia é autora, sendo remota a possibilidade de perda
financeira.

h. Impacto em caso de perda

i. Valor provisionado

Processo n°® 0002637-22.1999.8.14.0301 (1999.1.004121-6)

a. Juizo 152 Vara Civel — Belém/PA
b. Instancia 22 Instancia — TJPA
c. Data de instauragao 25/02/1999

Autor: Mendes Junior Engenharia S/A

d. Partes no processo
Réu: Estado do Para

Cobranga relativa a medicdo de servigos prestados. Valor da acdo: R$
30.667.235,00 (fevereiro/2016).

A autora pretende o recebimento de valores devidos pelo ndo
pagamento de medicdes de servigos prestados relativos a contratos de
empreitada. Inicialmente o pedido foi julgado parcialmente procedente.
Inconformadas com o provimento parcial, as partes interpuseram
recurso de apelagdo. Por orientagdo do Conselho Nacional de Justica,
em razdo do Movimento pela Conciliagdo que também atingiu acGes no
20 grau de jurisdigdo, as partes foram intimadas para nova tentativa de
conciliagdo. Ficou acordado que a autora apresentaria nova proposta
de acordo. Apresentada a proposta, aguarda-se manifestagdo da ré a
respeito desta. As apelagdes foram parcialmente providas, a do Estado
para fixar honorarios em 10% sobre o valor da condenacdo e a da
Mendes Junior para fixar a incidéncia de juros em 0,5% antes da
vigéncia do novo Cddigo Civil e, apds, 1% e, em reexame necessario,
mantida as demais disposicbes da sentenca. As partes opuseram
embargos de declaracdao que estdo conclusos com o Relator. Embargos
julgados mantida a sentenga. Interposto Recurso Especial pelo Estado
do Para. Negado seguimento ao Recurso Especial interposto pelo
Estado do Para. Interposto Agravo de Instrumento. Negado
provimento ao Agravo de instrumento interposto pelo Estado do Para.
Interposto Agravo Regimental pelo Estado do Para. Negado
provimento ao Agravo Regimental do Estado do Para. Determinada a
subida dos autos para julgamento do Recurso Extraordinario interposto
pelo Estado do Para juntamente com o Recurso Especial. Negado
provimento ao Recurso Extraordinario do Estado do Para. Iniciada a
execucdo para recebimento do crédito reconhecido em favor da
Companhia. Opostos Embargos a Execugdo pelo Estado do Para, sobre
o qual a Companhia se manifestou. Embargos a Execugdo julgados
parcialmente procedentes. Interposta apelacdo. Ajuizada acdo
rescisoria pelo Estado do Para, a qual foi devidamente contestada pela
Companhia e encontra-se em fase de julgamento. Agdo rescisoria
julgada procedente em segunda instancia. Interpostos Recursos
Especial e Extraordinario em face da decisdo.

g. Chance de perda Possivel

A Companbhia é autora, sendo remota a possibilidade de perda
financeira.

e. Valores, bens ou direitos envolvidos

f. Principais fatos

h. Impacto em caso de perda
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i. Valor provisionado

Conforme Deliberagdo CVM 594, de 15/9/2009, a classificagdo possivel
ndo exige provisao.

Processo n°® 0006773-02.2005.4.03.6100

a. Juizo

132 Vara Federal — Sao Paulo/SP

b. Instancia

12 Instancia — TJSP

c. Data de instauragao

12/06/1997

d. Partes no processo

Autor: Mendes Junior Engenharia S/A

Réu: FEPASA — Ferrovia Paulista S/A, BANESPA e Fazenda Publica do
Estado de Sao Paulo (Unido Federal)

e. Valores, bens ou direitos envolvidos

Cobranca de valores decorrentes de servigos contratados, executados e
ndo pagos. Valor da acdo: R$ 332.219.496,05 (dezembro/2020).

f. Principais fatos:

A autora pretende o recebimento de valores decorrentes da execugao
de obras e fornecimentos para a implantacgdo do Sistema de
Transporte Urbano de Passageiros por Veiculo Leve sobre Trilhos -
VLT. O processo foi suspenso até que houvesse decisdo na agdo
declaratdria movida pela autora em relagdo aos réus. A autora e o réu
BANESPA requereram a homologacdo por sentenca de Escritura PUblica
de Acordo celebrada entre eles. A autora renunciou a acao com relacao
a este co-réu e a agdo foi extinta em relagdo a este sem julgamento de
mérito. Foi determinada a pericia contabil para a apuracdo do valor
cobrado. Apds a apresentacdo do laudo, impugnacao e
esclarecimentos, a Unido requereu a sua inclusdao da lide como
assistente simples. Sem que houvesse oposicdo da autora, o pedido de
inclusdo da Unido na lide foi deferido e, por conseqiéncia, foi
determinada a remessa dos autos a Justica Federal. Por diversas vezes
foi determinada a suspensdo do feito em decorréncia da indefinicdo da
situacdo da Rede Ferroviaria Nacional. Diante disso a autora requereu
a inclusdo da Unido no pdlo passivo da agdo. Nova pericia contabil foi
determinada para apuragdo do valor a ser cobrado. Apresentado,
impugnado e esclarecido o novo laudo pericial os autos foram
conclusos para sentenca. O pedido formulado na inicial foi julgado
procedente. Inconformados, os réus interpuseram recurso de apelagdo.
Provido parcialmente apenas a apelagao da Companhia, cuja decisdo
foi objeto de embargos de declaragdo, os quais foram providos em
parte. Interposto Agravo Interno pela Unido, o qual foi desprovido.
Transitado em julgado em 02/05/2019 e iniciado o cumprimento de
sentenca.

g. Chance de perda

Remota

h. Impacto em caso de perda

A Companhia é autora, sendo remota a possibilidade de perda.

i. Valor provisionado

Processo n° 0003786-41.2006.403.6105

a. Juizo

12 Vara Civel — Campinas/SP

b. Instancia

13, Instancia

c. Data de instauragao

12/03/1996

d. Partes no processo

Autor: Mauro José Rodrigues e Sandra A. Pereira da Costa

Réu: Mendes Junior Engenharia S/A

e. Valores, bens ou direitos envolvidos

Cobrancga de valores relativos a danos patrimoniais e morais. Valor da
acdo R$ 1.294.408,05 (dezembro/2020).

f. Principais fatos:

Os autores pretendem o recebimento de valores decorrentes de danos
patrimoniais e materiais sofridos. A acdo foi inicialmente ajuizada
contra a FEPASA, mas tal empresa denunciou a lide a Mendes Junior
Engenharia S/A. Inicialmente o pedido formulado na inicial foi julgado
procedente. As rés interpuseram recurso de apelacdo, a qual foi
parcialmente provida. O processo encontra-se em fase de execugao,
sendo que a responsabilidade pela indicagdo de bens é inicialmente da
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FEPASA, pois que a responsabilidade da Mendes Junior Engenharia S/A
decorre de contrato firmado com a primeira ré. Unido, sucessora da
FEPASA, expediu precatdrio em favor dos Autores. Unido requereu a
intimagdo da Mendes Junior para ressarcimento dos valores
despendidos, conforme determinado em sentenca. Determinado o
pagamento pelo juiz. Apresentada Excecdo de Pré-Executividade pela
Companhia, com fundamentos na iliquidez do titulo, tendo em vista
que a Unido ndo pode requerer o ressarcimento pelos valores ainda
ndo pagos aos Autores. Negado provimento a Excegdo oposta pela
Companhia. Interposto Agravo de Instrumento, o qual ndo foi
conhecido. Interposto Agravo Regimental ao qual foi negado
provimento. Apresentada impugnagdo a penhora, a qual foi negado
provimento. Apresentado para pagamento do débito Precatorio do
Estado de Goids em nome da Companhia, tendo sido determinada a
penhora no rosto dos autos. Determinada a penhora de faturamento
da Companhia. Realizada a penhora do crédito da Companhia no
precatorio do Estado de Goias. Requerido pela Companhia a revisao da
decisdo que determinou a penhora do seu faturamento. Indeferido
pedido de revisao. Interposto agravo de instrumento contra esta
decisdo, o qual foi desprovido. Apresentado pedido de reconsideracao
em primeira instancia, o qual foi desprovido. Negado Provimento ao
Agravo de Instrumento. Opostos embargos de declaragdo que foram
rejeitados. Interposto Recurso Especial, ao qual foi negado
seguimento. Interposto Agravo em Recurso Especial, pendente de
julgamento. Oferecidos créditos detidos pela Companhia em face da
Unido para fins de compensacdo do débito executado. O que foi
deferido e efetivado. Em razdo do alto valor das multas diarias
aplicadas em face da Companhia pela auséncia de depdsito de seu
faturamento, foi requerida a sua reducdo, o que ainda ndo foi
apreciado pelo juizo.

g. Chance de perda

Provavel

h. Impacto em caso de perda

Impacto financeiro

i. Valor provisionado

Processo n°® 0115938-75.1999.8.19.0001

a. Juizo

82 Vara Civel — Rio de Janeiro/R]

b. Instancia

13 instancia — TJRJ

c. Data de instauracao

09/08/1999

d. Partes no processo

Autor: Mendes Junior Engenharia S/A

Réu: FUNDERJ - Fundagdo Departamento de Estradas de Rodagem do
Rio de Janeiro. R$1.409.214,00(junho/2010)

e. Valores, bens ou direitos envolvidos

Cobranca de valores decorrentes de faturas pagas em atraso.

f. Principais fatos:

A autora pretende o recebimento de valores decorrentes da execugao
de obras da Linha Vermelha, os quais foram faturados, mas nao foram
pagos. Inicialmente o pedido foi julgado parcialmente procedente. A ré
interpds recurso de apelagdo, o qual foi julgado improcedente para
confirmar a sentenga. Transitada em julgado o acérddo da apelacdo,
0s autor retornaram a origem para que a autora pudesse dar inicio a
execucdo do titulo judicial. A execugdo teve o seu curso normal, mas
antes que houvesse a expedicdo de precatorio foi determinada vista a
ré. A ré questionou os calculos apresentados e requereu a reducdo dos
mesmos, bem como que fosse abatido do crédito o valor de divida da
Autora como o Estado do Rio de Janeiro. A autora concordou com a
manifestacdo do Estado. Aguardando a expedicdo de precatdrio em
favor da Companhia. Realizada penhora no rosto dos autos da
integralidade do crédito.

g. Chance de perda

Remota

h. Impacto em caso de perda

A Companbhia é autora, sendo remota a possibilidade de perda.

i. Valor provisionado
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Processo n°® 1740290-02.2014.8.13.0024
a. Juizo 352 Vara Civel — Belo Horizonte/MG
b. Instancia Tribunal de Justica de Minas Gerais
c. Data de instauragao 03/06/2015
Autor: Mendesprev Sociedade Previdenciaria

d. Partes no processo

Réu: Mendes Junior Engenharia S.A. e outra.

A Mendesprev ajuiza execugdo de Instrumento Particular de Assungdo
de Divida. Valor da agdo: R$ 102.629.059,77 (margo/2016).

Opostos Embargos a Execucdo pela Companhia argumentando que o
Instrumento Particular de Assungdo de Divida ja possuia garantia
propria. Apresentada impugnagdo pela Autora. Firmado acordo entre
as partes, o qual prevé o pagamento através do recebimento da
garantia pela Exequente, com o requerimento de suspensao do
processo até o seu integral cumprimento ou até o decurso do prazo de
24 meses. Em razao do término do prazo de suspensdo e tendo em
vista a ndo concretizagdo do crédito até a data inicialmente acertada,
as partes acordaram novo prazo de suspensao por mais 24 meses.
Firmado acordo.

e. Valores, bens ou direitos envolvidos

f. Principais fatos:

g. Chance de perda
h. Impacto em caso de perda
i. Valor provisionado

Processo n° 0424685-52.1997.8.26.0053

a. Juizo

92 Vara da Fazenda Publica — Sdo Paulo/SP

b. Instancia

12 Instancia — TJSP

c. Data de instauragao

10/12/1997

d. Partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado de S&o Paulo

Réu: Mendes Junior Engenharia S/A e outros

e. Valores, bens ou direitos envolvidos

Cobranga de multa civil decorrente da execucdo de obras de
engenharia. Valor atualizado da acdo: R$ 40.430.887,08
(dezembro/2020).

f. Principais fatos:

O autor, em decorréncias da realizagdo de obras civis na Usina de
Taquarugu pela ré, pretende a condenagdo dos réus ao pagamento de
multa civil, proibicdo de contratacdo com o Poder Plblico durante 05
anos, bem como proibicdo de incentivos fiscais ou crediticios pelo
mesmo prazo. A acdo foi julgada procedente em primeira instancia.
Foram apresentados embargos declaratdrios, os quais foram recebidos,
mas ndo acolhidos. As partes apresentaram recurso de Apelagdo.
Apelacdo desprovida com a manutengao da sentenca de primeira
instadncia. Interpostos Recurso Especial e Extraordinario pela
Companhia, os quais ndo foram providos, tendo sido interpostos
Agravos. Os Agravos igualmente ndo foram providos, tendo sido
interposto Recuso Extraordinario no Recurso Especial, aos quais foi
negado seguimento. Interposto Agravo em Recurso Especial e
Extraordinario. Recurso Especial ndo conhecido pelo STJ, tendo sido
opostos embargos de declaragdo. Interposto Recurso Extraordinario
contra essa decisdo, o qual aguarda processamento.

g. Chance de perda

Possivel

h. Impacto em caso de perda

Impacto financeiro.

i. Valor provisionado

Conforme Deliberacdo CVM 594, de 15/9/2009, a classificagdo possivel
nao exige provisao.

Processo n° 0027058-82.2001.8.26.0053

a. Juizo

92 Vara Civel — S3o Paulo/SP

b. Instancia

22 Instancia — TISP

c. Data de instauragdo

13/12/2001
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d. Partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo

Réu: Mendes Junior Engenharia S/A e outros

e. Valores, bens ou direitos envolvidos

Responsabilizagdo civil por ato de improbidade administrativa. Valor
atualizado da agdo: R$ 368.342.876,25 (dezembro/2020).

f. Principais fatos:

O autor pretende a responsabilizacdo civil dos réus em razao da pratica
de supostos atos de improbidade administrativa. A acdo guarda
referéncia com a denuncia de superfaturamento nos diversos insumos
considerados nos calculos de composicdo do Fator "K" (coeficiente de
correcdo analitica de precos) nas obras do Sistema Viario Aguas
Espraiadas. A ré apresentou contestacdo e manifestagdo alegando
incompeténcia do juizo, caréncia de agdo e ilegitimidade passiva. Foi
proferido despacho saneador e em face dele foram opostos embargos
de declaragdo para apontar omissdo. Os embargos de declaragdao
foram conhecidos e rejeitados. A OAB formulou nos autos pedido para
intervir no feito na qualidade de assistente simples de uma das partes,
mas referido pedido foi indeferido. Da referida decisdo, a OAB
apresentou agravo de instrumento, ao qual foi concedido efeito
suspensivo. Atualmente, aguarda-se julgamento do recurso retro, bem
como de outro agravo interposto pelo Ministério Publico contra decisdo
denegatoria de recurso especial. Aguarda-se a ceritificagdo se todos os
réus foram citados e se encontram representados nos autos.

g. Chance de perda

Remota

h. Impacto em caso de perda

S3o provaveis as chances de éxito da Companhia.

i. Valor provisionado

Processo n°® 0028613-32.2004.8.26.0053

a. Juizo

42 Vara da Fazenda Publica — Sdo Paulo/SP

b. Instancia

22 Instancia — TISP

c. Data de instauracgao

18/10/2004

d. Partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo

Réu: Mendes Junior Engenharia S/A e outros

e. Valores, bens ou direitos envolvidos

Cobranca em razdo da suposta ocorréncia de desvio de verbas publicas
durante a execugao de obra de engenharia. Valor atualizado da agdo:
R$ 12.069.208.730,08 (dezembro/2020).

f. Principais fatos:

O autor pretende a condenacdo dos réus na devolugdo do valor
recebido pela realizacio das obras da Avenida Aguas Espraiadas, sob a
alegacdo de que houve desvio de verbas publicas e superfaturamento
da obra. A acdo foi distribuida por dependéncia a Agdo Cautelar de
Sequestro n°. 1.546/01. Inicialmente, houve o deferimento do pedido
liminar para decretar a indisponibilidade dos bens dos demandados até
o limite do valor atribuido a causa. Posteriormente a indisponibilidade
de bens, por ser restricao grave, foi julgada insubsistente em relagdo a
outras empresas, 0 justificou a extensdo da medida com relagdo a ré,
Mendes Junior Engenharia S/A. A prova pericial foi deferida. O autor
requereu a desisténcia da agdo em face de uma empresa e as rés
pleitearam a suspensao do processo. Em face da decisao que deferiu o
pedido de desisténcia e indeferiu a suspensdo, algumas rés opuseram
embargos de declaragdo. Os embargos foram julgados improcedentes.
Da decisdo as rés recorreram via agravo de instrumento com pedido
suspensivo, 0 qual encontra-se pendente de julgamento. Houve a
designacdo de Defensores PuUblicos para os litisconsortes notificados
por edital, ndo houve, ainda, apresentagdo das defesas prévias por
estes, bem como, ainda pende o retorno da carta rogatéria da
litisconsorte localizada no exterior para, posterior apresentacdao de
defesa prévia, s assim, possiiblitando o MM. Juizo apreciar o
cabimento da agdo nos termos do disposto nos arts. 8° e 99, da Lei
8.429/92. Interposto recurso contra a decisdo que deferiu a exclusao
da empresa ainda ndo citada do polo passivo da agdo, ao qual foi
negado provimento. Interposto Recurso Especial.
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g. Chance de perda Remota
h. Impacto em caso de perda S&o provaveis as chances de éxito da Companbhia.
i. Valor provisionado

Processo n° 0031857-32.2005.8.26.0053

a. Juizo 142 Vara da Fazenda Publica — Sdo Paulo/SP
b. Instancia TISP
c. Data de instauragao 29/12/2005

Autor: Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo

d. Partes no processo
Réu: Mendes Junior Engenharia S/A e outros

Cobranga em razdo da suposta ocorréncia de desvio de verbas publicas
e. Valores, bens ou direitos envolvidos durante a execugdo de obra de engenharia. Valor atualizado da agdo:
R$ 26.259.265,00 (dezembro/2020)

O autor pretende a condenacao dos réus, sob a alegacdo de
superfaturamento e desvio de verbas publicas, durante a execugdo das
obras da Avenida Aguas Espraiadas e do Tunel Ayrton Senna.
Requereu liminarmente a indisponibilidade dos bens méveis e imdveis
dos réus até o limite do valor atribuido a causa, bem como a produgdo
antecipada de provas. Inicialmente, ambos os pedidos foram deferidos.
Da decisdo, as rés apresentaram embargos de agravo de instrumento.
O agravo foi julgado improcedente, sendo mantida a decisdo recorrida.
A ré apresenta peticdo requerendo o reconhecimento de litispendéncia
com a decretacdo de extingdo do processo ou a rejeicdo da acdo pela
ocorréncia de prescricdo. Em decisdo, foi afirmado que as defesas
preliminares seriam examinadas em conjunto, oportunamente. Com
relagdo a decisdo denegatdria do agravo de instrumento, foram
opostos embargos de declaragdo, os quais também ndo foram
acolhidos. A ré requereu que o acorddo proferido em agravo de
instrumento aviado por outra ré lhe fosse aproveitado para determinar
a expedicdo de oficio aos 6rgdos publicos competentes para informar a
reforma da decisdo que determinou a indisponibilidade de bens. O
pedido foi inferido, ensejando a oposicdo de embargos declaratorios.
Com a rejeicdo dos embargos, foi aviado agravo de instrumento com
pedido de efeito suspensivo. Ao agravo foi negado provimento.
Opostos embargos declaratérios da decisdo, estes ndo foram acolhidos
e a indisponibilidade de bens também foi mantida com relagdo a ré. Da
decisio a ré opOGs embargos de declaragdo, os quais foram
desprovidos. A Ré interpds Agravo Regimental contra esta decisdo.
Negado provimento ao Agravo Regimental. Aguardando julgamento do
Recurso Extraordindrio. Em primeira instancia o Ministério Publico
requereu a desisténcia da acdo em relagdo aos réus ndo citados. Foi
interposto agravo de instrumento contra esta decisdo, o qual obteve
efeito suspensivo.

g. Chance de perda Remota

h. Impacto em caso de perda Sdo provaveis as chances de éxito da Companhia.

i. Valor provisionado

f. Principais fatos:

Processo n® 0002121-96.1996.4.01.3000 (0009386-56.2013.4.01.3000)

a. Juizo 32 Vara Federal — Rio Branco/AC
b. Instancia 23 Instancia — TRF 12 Regido
c. Data de instauracao 12/07/1996

Autor: Ministério Publico Federal (Acre)

d. Partes no processo
Réu: Mendes Junior Engenharia S/A e outros

Cobranca de reparagdo de danos causados em terras indigenas. Valor
da acdo: R$ 7.189.320,77 (dezembro/2020).

O autor requer a reparacdo de danos causados em terras indigenas
devido a prejuizos materiais, decorrentes das escavagOes realizadas

e. Valores, bens ou direitos envolvidos

f. Principais fatos:
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para abertura de estradas pela Mendes JUnior Engenharia S/A para o
DNER. A ré apresentou contestacdo com arguicdo de excegdo de
incompeténcia, a qual foi rejeitada. Apos, houve a denunciacdo da lide
a Unido e esta se negou a assumir a qualidade de litisdenunciada na
acdo, fato que ensejou a determinagdo de sua exclusdo. Da decisdo a
ré apresentou agravo de instrumento, o qual foi provido. Inicialmente,
a sentenga julgou parcialmente procedente o pedido formulado na
inicial. A ré e a Unido apresentaram recursos de apelagdo, os quais
foram parcialmente providos, reduzindo o valor da indenizacdo para
R$460.800,00. Interposto Recurso Especial pela Unido. Negado
seguimento ao Recurso Especial da Unido. Autos devolvidos a origem.
Intimada a Companhia para realizacgdo do pagamento. Apresentado
débito atualizado. Requeridas medidas constritivas pelo MPF.
Requerida a substituicdo dos bens penhorados, a qual foi indeferida.
Interposto agravo de instrumento contra esta decisdo, ainda ndo
julgado. Determinado o leildo de alguns bens imdveis da Companhia,
tendo sido interposto novo Agravo de Instrumento, ainda ndo julgado.

g. Chance de perda

Provavel

h. Impacto em caso de perda

Impacto financeiro.

i. Valor provisionado

Processo n°® 0415073-56.1998.8.26.0053

a. Juizo 102 Vara da Fazenda Publica — Sdo Paulo/SP
b. Instancia 23 - TISP
c. Data de instauragao 25/06/1998

d. Partes no processo

Autor: Mendes Junior Engenharia S/A

Réu: Municipio de Sao Paulo (Fazenda Publica)

e. Valores, bens ou direitos envolvidos

Cobranga de Faturas ndo pagas relativas ao Contrato 088/SVP/88,
obras de canalizacdo do Corrego Ipiranga. Valor da acdo:
R$28.821.993,24 (31/01/2006).

f. Principais fatos:

A Mendes Junior Engenharia S/A é credora do Municipio de Sdo Paulo
da importancia referente a faturas ndo pagas relativas ao Contrato
088/SVP/88, obras de canalizagdo do Corrego Ipiranga. Inicialmente o
pedido foi julgado improcedente. Inconformada, a autora interpds
recurso de apelagao, o qual foi provido por dois votos a um. Ambas as
partes opuseram embargos declaratérios, os quais foram conhecidos e
providos parcialmente. Inconformado, o réu opOGs embargos
infringentes em face da decisdo ndo unanime. Apresentadas as
contrarrazdes, referidos embargos foram julgados improcedentes pela
73 Camara de Direito PUblico. Em face da decisdo, o réu interpds
recurso especial ao STJ. Apresentadas as contrarrazbes pela parte
recorrida (autora), o recurso nao foi admitido. Irresignado, o
recorrente interp0s agravo de instrumento para destrancamento do
recurso especial, que foi provido para a subida do RESP. Provido
Recurso Especial para afastar a condenagdo em juros, mantendo
apenas a correcdo monetaria. Opostos Embargos de Declaragao pela
Companhia, aos quais foi negado provimento. Intepostos Embargos de
Divergéncia pela Companhia aos quais foi negado provimento. Iniciado
o cumprimento de sentenga.

g. Chance de perda

Remota

h. Impacto em caso de perda

A Companbhia é autora, sendo remota a possibilidade de perda.

i. Valor provisionado

Processo n° 0019460-28.2005.4.02.5101

a. Juizo

152 Vara Federal — Rio de Janeiro/R]

b. Instancia

12 Instancia — JFRJ

c. Data de instauracao

16/09/2005

d. Partes no processo

Autor: Unido (Rede Ferroviaria Federal S/A — RFFSA)
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Réu: Mendes Junior Engenharia S/A

e. Valores, bens ou direitos envolvidos

Cobranga de devolugdo de valores recebidos em adiantamento para a
realizagdo de obras. Valor da acdo: R$ 58.336.186,76
(dezembro/2020).

f. Principais fatos:

A autora pretende a cobranga de valores dados a ré, através de
créditos siderurgicos, em adiantamento para a realizagdo de obras
decorrentes de contrato assinado entre as partes. Inicialmente, a
Unido requereu a sua inclusdo na lide como assistente simples, pedido
este que foi deferido. Determinada a realizagdo de pericia contabil, o
laudo foi apresentado, impugnado e esclarecido. As partes
apresentaram suas alegagoes finais e os autos encontram-se conclusos
para sentenca. Processo baixado em diligéncia para esclarecimentos do
perito. Em audiéncia de Conciliagdo realizada no dia 16/08/11, foram
apresentadas propostas de acordo, que nao foram aceitas pela Unido.
Sentenga julgou parcialmente procedente a acgdo condenando a
Companhia a pagar R$21.445.917,70. Contra a decisdao a Companhia
apresentou embargos de declaragdo. Os embargos da Companhia
foram julgados improcedentes e os da Unido foram julgados
procedentes apenas para corrigir erro material da sentenga. Foram
apresentados novos Embargos Declaratérios pela Companhia.
Embargos de declaragdo da Companhia foram acolhidos. Interposta
apelagdo pela Companhia e pela Unido. Apresentadas contrarrazoes a
apelacdo da Unido. Recursos providos em parte. Interpostos Recursos
Especiais.

g. Chance de perda

Possivel.

h. Impacto em caso de perda

A Companhia entende que como a Companhia é detentora de créditos
junto a Unido, decorrentes de acdo ajuizadas contra FEPASA,
provavelmente ndo havera desembolso.

i. Valor provisionado

Conforme Deliberagdo CVM 594, de 15/9/2009, a classificacdo possivel
ndo exige provisao.

Processo n°® 0004364-72

.1995.4.01.3800 (0009155-52.2006.4.01.0000)

a. Juizo

142 Vara da Justica Federal - Belo Horizonte/MG

b. Instancia

TRF — 13 Regido

c. Data de instauracao

16/03/1995

d. Partes no processo

Autor: Mendes Junior Engenharia S/A

Réu: Unido Federal

e. Valores, bens ou direitos envolvidos

Cobranga de valores decorrentes de obras de engenharia executadas.
Valor da agdo: R$5.270.656,86 (margo/1995).

f. Principais fatos

A autora pretende o recebimento de valores decorrentes de faturas
ndo pagas, as quais se referem a execucdo de obras de defesa contra
inundagOes, realizadas na cidade de Sobral para o extinto DNOS —
Departamento Nacional de Obras de Saneamento, atual Secretaria do
Desenvolvimento Regional da Presidéncia da Republica (SDR).
Inicialmente, o pedido foi julgado procedente. A autora opGs embargos
declaratérios em face da decisdo, os quais foram parcialmente
providos. Ambas as partes apresentaram recurso de Apelacdo. A
apelacdo da autora foi negado provimento, enquanto a da ré foi dado
provimento parcial. Contra o acoérddo a autora apresentou embargos
infringentes. Os embargos infringentes foram conhecidos e providos
para determinar a anulagdo da sentenca e o retorno dos autos a
origem. Foi realizada pericia e a nova sentenca proferida julgou
procedente o pleito da autora. Da nova sentenca a autora opds
embargos declaratorios para apontar contradicdo, os quais ndo foram
conhecidos. A ré apresentou recurso de apelagdo e a autora recurso
adesivo a apelagdo apresentada. Ambos os recursos foram recebidos.
Apelacdo da Mendes Junior provida com juros de mora. Apelagdo da
Unido ndo admitida. Unido interpGs Agravo Regimental. Agravo
Regimental da Unido provido para que seja proferido julgamento
acerca da sua apelacdo. Negado provimento a apelacdo da Unido.
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Interposto Recurso Especial, o qual foi devidamente contrarrazoado
pela Companhia. Negado seguimento ao Recurso Especial da Unido.
Interposto Agravo em Recurso Especial, o qual foi contrarrazoado.

g. Chance de perda Remota

h. Impacto em caso de perda A Companbhia é autora, sendo remota a possibilidade de perda.
i. Valor provisionado
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Administradores, Ex-administradores, Controladores, Ex-controladores ou Investidores

Na presente data ndo hd processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que ndo
estivessem sob sigilo, em que a Companhia fosse parte e cujas partes contrarias
fossem administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-controladores ou

investidores da Companhia.

PAGINA: 53 de 213



Formulario de Referéncia - 2021 - MENDES JUNIOR ENGENHARIA S.A. Versao : 2

4.5 - Processos Sigilosos Relevantes

N3do existem processos sigilosos relevantes em que a Companhia ou sua controlada
sejam parte e que ndo tenham sido informados nos itens 4.3 e 4.4.
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4.6 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Repetitivos ou Conexos, Nao
Sigilosos E Relevantes em Conjunto

N3do se aplica. A Companhia ndo é parte em processos judiciais, administrativos ou
arbitrais repetitivos ou conexos, baseados em fatos e causas juridicas semelhantes.
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4.7 - Outras Contingéncias Relevantes

As contingéncias relevantes estdo relacionadas nos itens anteriores.
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4.8 - Regras do Pais de Origem e do Pais em Que os Valores Mobiliarios Estéo
Custodiados

A Companhia foi devidamente constituida segundo as leis brasileiras e possui os seus
valores mobilidrios listados na bolsa de seu pais de origem. Portanto, esse item ndo é
aplicavel a Companbhia.
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5.1 - Politica de Gerenciamento de Riscos

Risco de liquidez

Devido ao cenario econdmico e financeiro da Sociedade suas dividas de curto prazo sao administradas considerando a
realizacao de recebiveis operacionais, notadamente das contas a receber, ou recursos oriundos de recebiveis
judicializados.

Contas 31/12/2020 31/12/2019

Ativo Circulante 6.849 6.573
Passivo Circulante (1.760.576) (1.344.241)
Capital Circulante Liquido (1.753.727) (1.337.668)

0 risco de liquidez representa o risco de a Companhia enfrentar dificuldades para cumprir suas obrigacoes relacionadas
aos passivos financeiros.

Analise de sensibilidade ao risco

En atendimento a Deliberacdo CVM n° 550, de 17 de outubro de 2008, divulgamos a seguir os cenarios estimados sobre
os principais indices atrelados aos mencionados instrumentos financeiros, que sao: a Taxa Referencial de Juros (TR), o
IGPM e o dolar americano (USD).

A Companhia estima para os proximos 12 meses, como provavel, a variacdo dos seguintes indices: TR 0%, IGPM 7,82%,
INPC 4,48% e a valorizacao da moeda americana frente ao real perto de 4,023%.

A analise de sensibilidade dos efeitos nos resultados da Companhia oriundos do incremento deste cenario provavel em
25% e 50%, considerados como possivel e remoto, respectivamente é a seguinte:

Cenarios ®
) Valor
Ativos expostos indice Taxa!”  Exposto®  Provavel Possivel Remoto
Contas a Receber TR 0,00% 585.873 585.873 585.873 585.873
Titulos a Receber INPC 5,45% 299.863 316.199 320.283 324.367
Passivos expostos

Titulos e Contas a Pagar IGPM 23,14% 177.451 218.512 228.777 239.042
Empréstimos e

financiamentos usbD 5,70% 6.525.140 6.897.347 6.990.399 7.083.451
Credores por Debéntures IGPM 23,14% 3.886.309 4.785.566 5.010.380 5.235.194

(1)Taxas estimadas para 12 meses. (2) Saldos em 31/12/2020 (3) Valores corrigidos para proximos 12 meses, em
conformidade com as taxas e cenarios estimados.
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5.2 - Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado

a. riscos para os quais se busca protecdo
Devido ao contexto de que seus principais ativos e passivos financeiros se encontrarem sub judice, a
Companhia ndo efetuou operagdes financeiras de protegao.
b. estratégia de protecao patrimonial (hedge)
A Companhia n3o efetuou operagdes de hedge.
C. instrumentos utilizados para protecdo patrimonial (hedge)
N3o aplicavel, conforme mencionado acima.
d. pardmetros utilizados para o gerenciamento desses riscos
Nao aplicavel a Companhia, conforme mencionado nos itens anteriores.

e. se o emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecdo patrimonial (hedge) e
quais s@o esses objetivos

Nao aplicavel a Companhia, conforme mencionado nos itens anteriores.

f. estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos

A Companhia ndo implementou uma estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos,
devido a circunstancia de que seus principais ativos e passivos financeiros se encontrarem sub judice.

q. adequacdo da estrutura operacional e controles internos para verificacdo da efetividade da politica
adotada

Nao aplicavel a Companhia, conforme mencionado no item acima.
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5.3 - Descricdo Dos Controles Internos

Ndo houve alteragdes significativas nos principais riscos de mercado aos quais a
Companhia esta exposta.
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5.4 - Programa de Integridade

5.4 Em relacdo aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo emissor para prevenir,
detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracdo publica,
nacional ou estrangeira, informar:

a. se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencao,
deteccdo e remediagdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administracdo publica,
identificando, em caso positivo:

b.  seoemissor possui canal de dentincia, indicando, em caso positivo:

C. se 0 emissor adota procedimentos em processos de fusdo, aquisicdo e reestruturacdes societarias

visando a identificacdo de vulnerabilidades e de risco de praticas irregulares nas pessoas juridicas
envolvidas

d.  caso 0 emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencao,
deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administracdo publica, identificar
as razfes pelas quais o emissor ndo adotou controles nesse sentido

A Companhia entende que em razdo de ndo ter relacdo comercial com entidades publicas no presente
momento os riscos envolvidos relacionados a fraudes e ilicitos praticados contra a administracdo publica
inexistem, mas considera este assunto de extrema importdncia e estd pronta para a formalizacdo dos
mecanismos e procedimentos internos no momento adequado.
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5.5 - Alteracdes significativas

“Informar se, em relacdo ao ultimo exercicio social, houve alteracbes significativas nos principais riscos a
que o emissor estd exposto ou na politica de gerenciamento de riscos adotada, comentando, ainda, eventuais
expectativas de reducdo ou aumento na exposicGo do emissor a tais riscos”

Nao se aplica, ndao houve alteracoes significativas nos principais riscos a que a emissora esta exposta ou na
politica de gerenciamento de riscos adotada.
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5.6 - Outras inf. relev. - Gerenciamento de riscos e controles internos

“Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes”

A Sociedade julga ter fornecido todas as informacdes que julga ser relevantes
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6.1/6.2/6.4 - Constituicdao do Emissor, Prazo de Duragéo E Data de Registro na Cvm

Data de Constituicdo do Emissor 31/12/1953

Forma de Constituicdo do Emissor Sociedade Andnima

Pais de Constituicéo Brasil

Prazo de Duragéo Prazo de Duracéo Indeterminado
Data de Registro CVM 20/07/1977
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6.3 - Breve Historico

A Mendes Junior Engenharia S/A foi constituida no ano de 1953, sob a forma de
Sociedade por quotas de responsabilidade limitada e com a denominacdo social de
Construtora José Mendes Junior Ltda.

Em 1955, foi transformada em Sociedade anonima de capital fechado. No ano de 1971
a Companbhia obteve registro perante a CVM, passando a ser uma Sociedade por agdes
de capital aberto. No mesmo ano a denominagdo social mudou de Construtora José
Mendes Juanior S/A para Construtora Mendes Junior S/A. No ano de 1992 a
denominacdo social foi alterada para Mendes Junior S.A. e, em 1993, para Mendes
Junior Engenharia S.A.

A Mendes Junior Engenharia S/A foi responsavel pela execucdo de obras de engenharia
no Brasil e no Exterior.
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6.5 - Informacdes de Pedido de Faléncia Fundado em Valor Relevante ou de Recuperacao
Judicial ou Extrajudicial

evento

principais condi¢gdes do negdcio

sociedades envolvidas

efeitos resultantes da operacdo no quadro acionario, especialmente, sobre a
partmpagao do controlador, de acionistas com mais de 5% do capital social e dos
administradores do emissor

e. guadro societdrio antes e depois da operacao

o0 oTow

Nos ultimos 03 (trés) exercicios ndo foram materializados eventos societarios previstos
neste item.
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6.6 - Outras Informacdes Relevantes

Ndo ha pedido de faléncia ou de recuperagao judicial ou extrajudicial da Companhia
em aberto.
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7.1 - Descricao Das Principais Atividades do Emissor E Suas Controladas

“Descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pelo emissor e suas controladas”

Mendes Junior Engenharia S.A. tem como objeto principal a atua¢do na industria da constru¢do pesada e outras
atividades relacionadas, inclusive a locagdao de equipamentos para construgao pesada.
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7.1.a - Informacdes especificas de sociedades de economia mista

“Indicar, caso o emissor seja sociedade de economia mista:”

Nao se aplica, a Companhia ndo é sociedade de economia mista.
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7.2 - Informacdes Sobre Segmentos Operacionais

“Em relacdo a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas ultimas demonstracdes financeiras de
encerramento de exercicio social ou, quando houver, nas demonstracdes financeiras consolidadas, indicar as
seguintes informagdes:”

a. produtos e servicos comercializados
Os servigos prestados sdo os de construcao pesada e locagdo de equipamentos.
b. receita proveniente do segmento e sua participacéo na receita liquida do emissor

A Companbhia atua somente no segmento objeto de sua atividade, citada no item 7.1, retro. A participagao da
receita liquida das atividades em relagdo a receita liquida da Companhia é a seguinte:

RS mil
Discriminagao 2020 2019 2018
Receita liquida do segmento 1.154 1.832 3.239
Participacdo da receita da receita liquida do
Segmento em relagdo a receita liquida do emissor 100% 100% 100%

c¢. lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacdo no lucro liquido do emissor

RS mil
Discriminagao 2020 2019 2018
Receita liquida do segmento 1.154 1.832 3.239
Resultado liquido do emissor (1.132.355) (460.580) (1.124.432)
Participacdo da receita da receita liquida do segmento
em relagdo ao resultado liquido (0,10)% (0,40)% (0,29)%
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7.3 - Informacdes Sobre Produtos E Servi¢cos Relativos Aos Segmentos Operacionais

“Em relac@o aos produtos e servicos que correspondam aos segmentos operacionais divulgados no item 7.2,
descrever:

a. caracteristicas do processo de producdo

b. caracteristicas do processo de distribuicdo

c. caracteristicas dos mercados de atuagdo, em especial:
I. participacdo em cada um dos mercados
ii. condicbes de competicdo nos mercados

d. eventual sazonalidade

e. principais insumos e matérias primas, informando:

i. descricdo das relacbes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle
ou regulamentacdo governamental, com indicacGo dos 6rgdos e da respectiva legislacGo
aplicavel

ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores

ili.  eventual volatilidade em seus precos

a. caracteristicas do processo de producdo

O processo de produgao na inddstria da construcdao pesada esta diretamente ligado aos grandes grupos de
servigos de construgdo e montagens, ou seja:

a) Infraestrutura urbana: construcao barragens para reservatério de agua, de estacdes de tratamento
de agua e de tratamento de esgotos, abertura de novas vias, elevados e pontes.

b) Infraestrutura de Transportes: constru¢do de estradas de rodagem, aeroportos, portos, metro e
ferrovias.

c) Hidroelétricas, termoelétricas, centrais atébmicas de geracdo de energia e redes de transmissdo de
energia.

d) Plataformas de exploracdo e producdo de petrdleo e gas, refinarias de petréleo, usinas
processadoras de gds, gasodutos e industrias petroquimicas em geral.

e) Plantas para o processo de mineracdo em geral, transportadores de minérios, minerodutos,
barragens de rejeitos, sistemas de captacao e tratamento de agua.

Para cada um destes grupos de servicos podem ser adaptados os processos de producao descritos a seguir:
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7.3 - Informacdes Sobre Produtos E Servi¢cos Relativos Aos Segmentos Operacionais

e processos somente para administragdo da obra, com ou sem fornecimento de mao de obra e com o
material fornecido pelo cliente;

e processos de producdo por empreitadas a pregos unitarios, onde a empresa fornece todos os insumos,
executa todos os servigos e recebe somente por aquilo que fornecer e executar; e

e processos de producdo por empreitada a preco global, onde a empresa elabora os projetos executivos,
fornece todos os insumos, executa todos os servigos e recebe por preco pré-estabelecido.

b. caracteristicas do processo de distribuicdo

Nao aplicavel ao processo da Companhia.

C. caracteristicas dos mercados de atuacdo, em especial:

i participacdo em cada um dos mercados
ii. condicdes de competicdo nos mercados

A Companhia atua no mercado de construcdo pesada e atividades correlatas. Em funcdo da reducdo de sua
atividade operacional, vem atuando apenas no mercado brasileiro.

Os principais concorrentes sdo as demais empresas de construcdo privada. O setor ndo estd sujeito a
regulamentacdo estatal e ao mesmo ndo sdo conferidos subsidios e/ou incentivos fiscais.

O ramo de construcdo pesada ndo esta sujeito a situacdes de monopdlio ou oligopdlio e a Companhia nao
opera concessdes e ndo esta submetida a utilizacdo de franquias, ndo estando dependente de tecnologia de
terceiros.

Os principais custos sao de mao-de-obra, equipamentos e materiais.

d. eventual sazonalidade

N3o ha uma sazonalidade especifica em relagdao mercado de atuagdao da Companhia.

e. principais insumos e matérias primas, informando:

i descricdo das relagdes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou
regulamentacdo governamental, com indicacdo dos drgdos e da respectiva legislacao aplicavel

ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores

iii. eventual volatilidade em seus precos

Os principais insumos sdo a mao-de-obra, equipamentos e materiais.

As relacGes com fornecedores sdo as normais de mercado e ndo ha sujeicdo a controle ou regulamentacdo
governamental. De uma forma geral, ndo ha dependéncia de poucos fornecedores.
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7.3 - Informacdes Sobre Produtos E Servi¢cos Relativos Aos Segmentos Operacionais

As relacbes com fornecedores sdo as normais de mercado e ndo ha sujeicdo a controle ou regulamentacao
governamental. De uma forma geral, ndo ha dependéncia de poucos fornecedores.
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7.4 - Clientes Responsaveis Por Mais de 10% da Receita Liquida Total

Versao : 2

“Identificar se ha clientes que sejam responsdveis por mais de 10% da receita liquida total do emissor,

informando:

a. montante total de receitas provenientes do cliente

b. segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente”

Receita bruta por clientes

2020 2019 2018
Clientes (RS) % (RS) % (RS) %

A 415.000,00 33% 1.080.000,00 54% 1.680.000,00 47%
B 373.466,29 29% 348.000,00 17% 1.344.340,70 37%
N 144.000,00 11% 144.000,00 7% 160.000,00 4%
F 114.955,68 9% 141.800,00 7% 136.600,00 4%
E 80.600,00 6% 134.400,00 7% 134.400,00 4%
- 143.615,57 11% 170.281,96 8% 144.489,96 4%

1.271.637,54 100% 2.018.481,96 100% 3.599.830,66 100%
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7.5 - Efeitos Relevantes da Regulacdo Estatal Nas Atividades

Descrever os efeitos relevantes da regulacdo estatal sobre as atividades do emissor, comentando
especificamente:

a. necessidade de autorizacées governamentais para o exercicio das atividades e historico
de relacdo com a administracdo publica para obtencdo de tais autorizacées

Ndo aplicavel a Companhia, ndo houve a necessidade.

b. politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da regulacao
ambiental e, se for o caso, de outras prdticas ambientais, inclusive a adesGo a padrées
internacionais de protecdo ambiental

Devido a reducdo de suas atividades, as atuais operacdes ndo provocam efeitos ambientais.
c. dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessées, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades

N3o aplicavel a Companhia, ndo houve a dependéncia.
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7.6 - Receitas Relevantes Provenientes do Exterior

Em relag@o aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes, identificar

a. receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participacdo na
receita liquida total do emissor

No periodo em analise, a Companhia operou somente no Brasil, sendo 100% de sua receita liquida advindas
de clientes localizados no Brasil.

b. receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participac@o na
receita liquida total do emissor

Por estar operando somente no Brasil, no periodo em anadlise, ndo houve receita proveniente de clientes
localizados em paises estrangeiros.

c. receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participacdo na receita liquida
total do emissor

Por estar operando somente no Brasil, no periodo em analise, ndo houve receita proveniente de clientes
localizados em paises estrangeiros.
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7.7 - Efeitos da Regulacdo Estrangeira Nas Atividades

Em relagdo aos paises estrangeiros divulgados no item 7.6, informar em que medida o emissor estd sujeito a

regulacdio desses paises e de que modo tal sujeicdo afeta os negdcios do emissor

Nao aplicavel uma vez que a Companhia ndo operou no exterior, no periodo em analise.
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7.8 - Politicas Socioambientais

Em relacdo a politicas socioambientais, indicar:
a. se o emissor divulga informacées sociais e ambientais
b. a metodologia seguida na elaboracdo dessas informacoes
c. se essas informacdes sdo auditadas ou revisadas por entidade independente

d. apdgina na rede mundial de computadores onde podem ser encontradas essas informacées

N3o se aplica, tendo em vista a baixa atividade operacional da Sociedade.
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7.9 - Outras Informacdes Relevantes

Todas as informagdes relevantes foram divulgadas anteriormente.
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8.1 - Negé6cios Extraordinarios

Indicar a aquisica@o ou alienacdo de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como operacdo normal nos
negocios do emissor

Nao houve aquisicao ou alienacao de qualquer ativo relevante que nao se enquadre como operacao normal
nos negocios da emissora nos 3 ultimos exercicios sociais.
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8.2 - Alteracdes Significativas na Forma de Conducao Dos Negécios do Emissor

Indicar alteracgées significativas na forma de conducdo dos negdcios do emissor

Nao houve alteracodes significativas na forma de conducao dos negocios do emissor nos 3 ultimos
exercicios sociais.
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8.3 - Contratos Relevantes Celebrados Pelo Emissor E Suas Controladas Nao Diretamente
Relacionados Com Suas Atividades Operacionais

Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas néo diretamente relacionados
com suas atividades operacionais

Nao houve contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente
relacionadas com as atividades operacionais dela.
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8.4 - Outras Inf. Relev. - Negocios Extraord.

N&o ha outras informac6es relevantes atinentes ao item 8.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes - Outros

b. patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias e contratos de transferéncia
de tecnologia, informando:
i duracao

ii. territdrio atingido
iii. eventos que podem causar a perda dos direitos relativos a tais ativos
iv. possiveis consequéncias da perda de tais direitos para o emissor

Ndo aplicavel. A Companhia ndao tem registro de marcas e patentes que possam ser
consideradas relevantes para o desenvolvimento das suas atividades.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.a - Ativos Imobilizados

Descri¢do do bem do ativo imobilizado

Pais de localizagao

UF de localizagéo

Municipio de localizagéo

Verséao : 2

Tipo de propriedade

Terreno rural
Terrenos urbanos
Terreno urbano
Terrenos urbanos
Terreno urbano
Imovel

Terreno rural
Salas

Loja

Garagem

Salas

Vagas de garagem

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

PR
SP
MA
MG
GO
RJ
MA
RS
SP
SP
MG
RS

Sao José dos Pinhais
Santa Isabel
Séao Luis
Nova Lima
Goiania
Macaé

Porto Franco
Porto Alegre
Sao Paulo
S&o Paulo
Belo Horizonte
Porto Alegre

Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
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Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o se aplica, ndo existem os referidos itens considerados relevantes
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
Cia Brasileira de 09.462.360/0001-80 - Controlada Brasil MG Belo Horizonte A sociedade encontra-se inativa 100,000000

Desenvolvimento
Econdmico e Social -

CBDES
Valor mercado
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2018 542,19
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participacéo

A sociedade tem por objeto a execugéo, prestacéo de servigos e fornecimento ligados a industria de engenharia, principalmente referentes ao setor de infra-estrutura e afins, como forma de realizacéo de investimento na promogéo do
desenvolvimento econdmico social. Empresa classificada como inativa desde o exercicio de 2016.

Mendes Janior Trading 19.394.808/0001-29 - Coligada Brasil SP Sé&o Paulo A empresa é uma sociedade andnima de 5,400000
e Engenharia S.A. Em capital fechado, constituida em 27 de
Recuperacéo Judicial dezembro de 1976, tendo como atividades

principais os servi¢cos de montagem
industrial, instalagdo, transmissao e
distribuicéo de energia elétrica e ou
telecomunicacéo, arquitetura e
engenharia, atuando no ramo da
construgao pesada.

Valor mercado

31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2020 5.818.194,99
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Atividades principais os servigos de montagem industrial, instalacéo, transmisséo e distribuicdo de energia elétrica e ou telecomunicagéo, arquitetura e engenharia, atuando no ramo da construgdo pesada.
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N&o héa outras informacdes relevantes sobre o item 9
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10. Comentadrios dos diretores

10.1. Comentdrios dos diretores sobre:

a. condicées financeiras e patrimoniais gerais

Versao : 2

As condicdes financeiras e patrimoniais gerais da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2020, 2019 e 2018 estao demonstradas pelos seguintes indices:

iNDICES FORMULAS 31/12/2020 | 31/12/2019 | 31/12/2018
1. Liquidez Geral AC+RLP 0,07 0,08 0,08
PC + ELP

2. Liquidez Corrente Ativo Circulante 0,00 0,00 0,00

LIQUIDEZ E Passivo Circulante
ENDIVIDAMENTO | 3. Liquidez Seca Ativo Circulante - Estoques 0,00 0,00 0,00

Passivo Circulante
4. Liquidez Imediata Disponivel 0,00 0,00 0,00

Passivo Circulante
E'nﬁi‘i?éﬁﬂffn"’é % Passivo Circulante 0,13 0,11 0,11

Exigivel Total

A situacao financeira e patrimonial da Companhia encontra-se afetada pela sua baixa atividade operacional, com
reduzida geracao de fluxo de caixa o que é demonstrado pelos indices de liquidez.

Os compromissos de curto prazo sao liquidados mediante receitas proprias, recebimentos de eventuais direitos
creditorios e transacées com a controladora.

As dividas principais da Companhia podem ser demonstradas nos seguintes grupos:

RSmil
Encaros s/
Espécie das obrigacoes principais 31/12/2020 31/12/2019  31/12/2018
obrigacoes
Empre§t1mos e TR+JR/VC/CDI 6.525.140 6.160.364 6.160.364
Financiamentos
Credores por Debéntures IGPM+7 ou 9%aa 3.886.309 3.217.236 3.004.289
Obrigagées tributérias TJLP 1.201.020 1.179.620 1.152.313
Titulos e Contas a Pagar IGPM+8%aa 177.451 157.819 146.642
Fornecedores e 251.944 251.944 251.944
Y N/A
Subempreiteiros
. 12.041.864 10.966.803 10.715.552
Totais

A Administracao vem empregando grandes esforcos para realizar os direitos creditdrios juntos as entidades subordinadas
ao Governo Federal e governos estaduais.

A continuidade operacional da Companhia depende fundamentalmente do desfecho favoravel destas acoes.
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Adicionalmente, as obrigacdes ja vencidas, como empréstimos e financiamentos, credores por debéntures, titulos e
adiantamentos de clientes, tém sua liquidacdo dependente do recebimento dos direitos creditorios.

b. estrutura de capital
As operacoes da Companhia sdo suportadas por recursos proprios decorrentes de suas operacdes, recebimentos de

créditos e por recursos de terceiros, captados em periodos anteriores. Os recursos de terceiros e proprios utilizados na
operacao se apresentam na seguinte relacao no periodo:

RSmil
Fontes de capital 31/12/2020 % 31/12/2019 % 31/12/2018 %
Recursos de terceiros - 13.320.337  1386%  12.191.798  1267%  11.671.241  1223%
(PC + PNC)
Capital proprio - 0 9 9
) (12.359.255) (1286)%  (11.229.893) (1167)%  (10.716.598) (1123)%
Totais 961.082  100% 961.905  100% 954.643  100%

Em indices, o capital proprio e o de terceiros sao os seguintes:

iNDICES FORMULAS 2020 2019 2018

1. Participacao de Capitais de Terceiros Exigivel Total (1,08) (1,09) (1,09)
Patriméonio
Liquido
Ativo
ESTRUTURA Permanente
DE CAPITAL Patrimonio

Liquido
3. Imobilizacao dos Recursos Nao- Ativo
Correntes Permanente

PL + ELP

2. Imobilizacdo do Patriménio Liquido 0,00 0,00 0,00

(0,04)| (0,08)| (0,07)

c. capacidade de pagamento em relacao aos compromissos financeiros assumidos

Os compromissos financeiros de curto prazo sao honrados com recursos originados das atividades, de recebimentos de
seus direitos creditdrios e de transagdes com sua controladora.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes utilizadas
Além dos recursos advindos das atividades operacionais - alugueis de imoveis, maquinas e equipamentos, as fontes de
financiamento sao provenientes do recebimento de direitos creditorios realizados nos Ultimos anos e operagdes com a

controladora.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que pretende utilizar
para cobertura de deficiéncias de liquidez

Conforme ja explicado anteriormente, os recursos para capital de giro sao provenientes das atividades operacionais,
recebimentos de créditos e transagdes com a sua controladora.

Quanto aos investimentos, estes somente se realizardao quando do recebimento de seus direitos creditorios, junto a
orgaos governamentais.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
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1. contratos de empréstimo e financiamento relevantes
Os montantes relativos a empréstimos e financiamentos sao discriminados a seguir:

Instituicoes 31/12/2020 31/12/2019

Resolucao 63 Banco do Brasil 6.245.298 6.245.298
Capital de giro BNB 650.664 650.664
Cessao de créditos as instituicoes (6.895.962) (6.895.962)
Liquido - -
Caixa Econémica Federal - CEF 1.606.844 1.242.068
Banco Econdomico 98.498 98.498
Banco Real de Investimentos S.A. 658.314 658.314
Banco Regional de Brasilia S.A. - BRB 228.189 228.189
Banco do Estado de Sao Paulo S.A. -Banespa 3.897.547 3.897.547
Advogados Banespa 35.748 35.748
Total 6.525.140 6.160.364
Parcelas de curto prazo (PC) 1.606.844 1.242.068
Parcelas de longo prazo (ELP) 4.918.296 4.918.296

6.525.140 6.160.364

Operacgoes 63 Banco do Brasil, capital de giro CEF/BNB e cessdo de créditos

Em decorréncia de operacdes no Iraque, a Companhia acumulou créditos junto a 6rgaos governamentais iraquianos, no
montante original de USS 421.574. Esses créditos foram cedidos ao Banco do Brasil por meio de contrato de cessdo. Com
base nas conclusdes do Governo brasileiro, foi determinado que os mencionados créditos fossem utilizados,
prioritariamente, no pagamento das dividas da Mendes Jlnior Engenharia S.A. junto a entidades ou o6rgaos da
Administracao Federal.

A Companhia mantém parte substancial dessa cessao de créditos reconhecida contabilmente como compensacao de
dividas junto a instituicbes financeiras governamentais.

Em 1995, o Banco do Brasil ajuizou acao de execuc¢ao contra a Companhia, que foi julgado improcedente em 20 de
agosto de 1996, por sentenca do Juizo da 5% Vara Civel de Belo Horizonte. Em 10 de outubro de 1996, o Banco do Brasil
interp0s apelacao para o Tribunal de Alcada de Minas Gerais, a qual foi negada em 10 de dezembro de 1997. Em 15 de
setembro de 1998, o Banco do Brasil interpés Recurso Especial e Recurso Extraordinario, que foram admitidos. O
Superior Tribunal de Justica determinou o prosseguimento da execucdo para a necessaria apuracao aritmética dos
créditos e débitos envolvidos.

O processo voltou a vara de origem, onde a pericia judicial relativa ao encontro de contas determinado pelo STJ
resultou em créditos para a Mendes Junior. Apds exame pericial, o0 MM. Juiz de primeiro grau julgou os embargos da
Companhia procedentes, por haver crédito em favor da Companhia contra o Banco do Brasil. Ndo obstante, a Companhia
interpos apelacao, tendo como fundamento o fato de que deveriam ser adotados os calculos de sua assistente técnica,
por serem estes os corretos (valores a receber superiores aos determinados na sentenca). Por seu turno, o Banco do
Brasil também interp0s apelacéao.

Em setembro de 2009, o Tribunal de Justica de Minas Gerais deu provimento a apelacao do Banco do Brasil, acolhendo
preliminar de nulidade de sentenca, para determinar a apreciacao, pela primeira instancia, de todas as questdes postas
nos autos. O processo voltou, entdo, a vara de origem e foi proferida nova sentenca, julgando os embargos da
Companhia procedentes e a execucao improcedente, em 05 de abril de 2010.

0 Banco do Brasil apelou da sentenca de 12 instancia e o Tribunal de Justica de Minas Gerais, em 13 de abril de 2011
julgou a apelacao declarando os embargos improcedentes e determinou o prosseguimento da execucao. Como a votacao
nao foi unanime, a Companhia apresentou Embargos Infringentes buscando reverter a decisdo. Referidos infringentes

PAGINA: 91 de 213



Formulario de Referéncia - 2021 - MENDES JUNIOR ENGENHARIA S.A. Versédo : 2

10.1 - Condicbes Financeiras E Patrimoniais Gerais

foram julgados improcedentes e foram apresentados dois Embargos Declaratdrios posteriores, sendo que os referidos
Embargos Declaratorios foram improvidos. Contra a decisao de Segunda Instancia foram interpostos Recurso Especial e
Extraordinario pela Companhia Mineira Participacdes Industriais e Comerciais - CMPIC e pela Companhia, os quais foram
remetidos ao Superior Tribunal de Justica, tendo os Recursos Especiais sido admitidos na origem e os Recursos
Extraordinarios inadmitidos. Em 17 de dezembro de 2017 o Recurso Especial da CMPIC foi provido para determinar o
retorno dos autos a Segunda Instancia para analise e julgamento de todos os argumentos de defesa apresentados. Foi
proferida decisao no Recurso Especial da Companhia reconhecendo-se a perda de seu objeto em razdao da decisao
proferida no Recurso Especial da CMPIC, de forma que, apds o julgamento dos recursos em segunda instancia as partes
poderao interpor novos Recursos Especiais.

A Companhia, com base na decisdo transitada em julgado do STJ, na citada pericia e na sentenca de primeira instancia,
considera os créditos compensados como liquidos e certos. Apesar do reconhecimento de que os valores dos créditos da
Companhia sdo superiores aos débitos junto a instituicdo financeira credora, nenhum ganho foi reconhecido
contabilmente.

Existem ainda em andamento outras execucdes e acoes de cobranca propostas pelo Banco do Brasil e outros bancos
repassadores das operacbes feitas sob a Resolucdo 63, originadas de empréstimos feitos pela Companhia para o
desenvolvimento das atividades no Iraque. Assim como efetuado com o valor executado pelo Banco do Brasil perante a
52 Vara Civel de Belo Horizonte, citado acima, estes débitos foram compensados com crédito originado pelo contrato de
cessao firmado com o Banco do Brasil, com base em pareceres de 6rgaos governamentais e renomados juristas e nas
diversas sentencas favoraveis a efetivacao destas compensacoes.

Dentre estes débitos compensados e contestados pelos bancos, algumas acdes se encontram com prognostico de perda
desfavoravel para a Companhia, segundo avaliacdo dos advogados que patrocinam as causas, sendo consequentemente
registradas as provisdes contingenciais no passivo e no resultado.

A cessao de créditos e os respectivos empréstimos compensados estdo atualizados pela variacdo do dolar norte-
americano, acrescido de juros de 9,688% a.a., até 31 de dezembro de 2013. A administracdo entende que o montante
registrado representa mais que adequadamente a obrigacao.

Demais saldos foram corrigidos com base nos indices contratuais apresentados até 31 de dezembro de 2018. Apos essa
data o valor ndo foi mais atualizado devido ao entendimento da administragdo de que nas negociacdes de dividas
vencidas com estas caracteristicas ha em sua maioria uma grande reducao do seu valor.

Além da cessao de créditos mencionada, foram dadas garantias de bens, e avais concedidos por outras empresas ligadas
e por administradores.

14.2 Capital de giro - CEF

Em 25 de agosto de 2014, a Companhia celebrou acordo com a Caixa Econémica Federal - CEF, extinguindo a acdo que
estd movia contra aquela. Mencionado acordo estipulou o montante de R$733.042, cujo adimplemento resultaria na
divida de R$242.546, que deveria ser quitada no prazo inicial de 144 meses, o que nao foi integralmente realizado pela
Companhia.

Em fevereiro de 2016, a CEF ajuizou Execucao de Titulo Extrajudicial, a qual foi distribuida para a 25* Vara Federal de
Belo Horizonte/MG, pretendendo o recebimento dos valores decorrentes da obrigacdo pactuada através do Contrato
Particular de Consolidacdo, Confissao, Renegociacao de Divida e Qutras Obrigacdes, no valor de R$1.606.844, em 31 de
dezembro de 2020 ( R$1.242.068, em 31 de dezembro de 2019).

Em fevereiro de 2017 a Companhia apresentou seus Embargos a Execucdo movida pela CEF.

14.3 Banco Econémico
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Para os demais contratos, que se encontram vencidos, foram calculados encargos médios correspondentes a variacao do
CDI - Certificado de Deposito Interbancario, acrescido de juros, conforme os instrumentos originais.

Em relacao aos débitos em discussao judicial, os saldos foram ajustados conforme a estimativa de realizacdo efetuada
pelos advogados que patrocinam as causas. Os valores justos dessas obrigacdes foram analisados e estdao apresentados
em montantes que representam as obrigacoes.

Cessao Direito Creditério CHESF a Instituicdes Financeiras

Parte do crédito que a Companhia é detentora, decorrente da acdo de cobranca contra a Companhia Hidroelétrica do
Sao Francisco - CHESF, relacionada a construcdao da Usina de Itaparica, foi cedido em dacdo de pagamento, cujos
cessionarios (credores da Companhia) aceitaram essa operacao.

As cessoes foram realizadas observando-se os tramites legais aplicaveis em cada caso, envolvendo os contratos entre as
partes, escrituras pUblicas, etc. e, desta forma, estao plenamente vinculadas ao crédito.

As cessoes sao registradas pelo valor dos instrumentos que as suportaram e sao atualizadas conforme estabelecido em
cada contrato.

Parte do Crédito Chesf/Itaparica foi utilizada também como garantia de divida da Mendes Janior Empreendimentos,
Montagens e Servicos Ltda., junto a Morrison Knudsen do Brasil Ltda.

Conforme determinado pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, as dividas bancarias, motivo destas referidas
cessbes, que figuravam como redutora do Direito Creditorio no ativo foram transferidas para o passivo. Vide Nota 1
Contexto Operacional e Nota 6 Direitos Creditorios.

Valores cedidos e indices de atualizacao

Os saldos contabeis das cessoes efetuadas e dos indices de atualizacao aplicaveis sdo os seguintes:

indice de Ano

atualizacao da

Contas 31/12/2020 31/12/2019  contratual(¥) cessao
Cessodes:

Banco Real de Investimentos S.A. (658.314) (658.314) TR+1% am 1997

Banco Regional de Brasilia S.A. - BRB (228.189) (228.189) TR+0,6% am 1999

Banco Estado S. Paulo S.A. - Banespa (3.897.547) (3.897.547) TR+1% am 2001

Advogados Banespa (35.748) (35.748) TR+1% am 2002

(4.819.798) (4.819.798)

(*) Os valores relativos a estas cessdoes foram corrigidos com base nos indices contratuais apresentados até 31 de
dezembro de 2018. Apos essa data o valor nao foi mais atualizado devido ao entendimento da administracdo de que o
montante registrado nao apresentara divergéncias significativas caso o valor venha a ser cobrado. Considerando ainda o
historico do mercado financeiro de que nas negociacdes de dividas vencidas com estas caracteristicas ha em sua maioria
uma grande reducao do seu valor.

2. outras relacées de longo prazo com instituicées financeiras
N&o existem outras relacdes de longo prazo com instituicdes financeiras, além das citadas anteriormente.

3. grau de subordinacéo entre as dividas
A subordinacao entre as dividas da Companhia obedece aos ditames da Lei n°® 11.101/95. Dentre elas, os financiamentos
ndo quitados sdo para capital de giro e foi prestado aval por empresas ligadas. Portanto, ndo ha preferéncia conexa a
esta divida. Em relacdo as debéntures, as da 7 e 9 emissoes sdo da espécie subordinada; as da 8 emissao contam com
garantia flutuante.
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4. eventuais restricées impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de endividamento e contratacdo
de novas dividas, a distribuicGo de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissGo de novos valores mobilidrios e a
alienacédo de controle societdrio, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricoes
Devido a reducao de sua atividade operacional, a Companhia ndao vem efetuando novos empréstimos junto ao mercado
financeiro. Como ja mencionado, vem cumprindo seus compromissos de curto prazo mediante receitas das operagdes,
recebimento de créditos e transacdes com sua controladora.

Existem ativos da Companhia que foram dados em garantia aos empréstimos e financiamentos. Dessa forma, sobre esses
ativos existe restricdo a alienacéao.

g. limites de utilizacd@o dos financiamentos jd contratados e percentuais ja utilizados
Os financiamentos contratados em periodos anteriores encontram-se vencidos e substancialmente em discussao judicial.
h. alteracées significativas em cada item das demonstracées financeiras

A seguir, consignamos as analises vertical e horizontal, por grupos do balanco e os respectivos comentarios:

ATIVO CIRCULANTE AH 31/12/2020 AV AH 31/12/2019 AV 31/12/2018 AV

(RSmil)
Cta Receber de Clientes 12% 4.633 68% 6% 4.372 67% 4.121 63%
Outros Circulantes 1% 2.216  32% 0% 2.201  33% 2.201 33%
Total do Ativo Circul. 8% 6.849 100% 4% 6.573 100% 6.322 96%

N&o houve alteracoes significativas nos Ativo Circulante, nos ultimos exercicios.

ATIVO NAO CIRCULANTE AH 31/12/2020 AV AH 31/12/2019 AV 31/12/2018 AV

(RSmil)
Ctas a Receber de Clientes 0% 581.240 63% 0% 581.241 63% 581.241 63%
Titulos a Receber 0% 299.863 32% 0% 299.863 32% 299.863 32%
Créd. com Empresas Ligadas 4% 41.532 4% 6% 42.317 5% 39.868 4%
Outros Real. Longo Prazo 1% 2.771 0% 0% 2.754 0% 2.754 0%
Total Ativo nao Circulante 0% 925.406 100% 0% 926.175 100% 923.726 100%

A principal variacdo neste grupo de contas sdao os Créditos com Empresas Ligadas, cujo saldo aumentou
substancialmente no periodo em analise, mas o grupo como um todo se manteve equilibrado;

As exigibilidades a curto prazo estao assim discriminadas:

PASSIVO CIRCULANTE AH 31/12/2020 AV AH 31/12/2019 AV 31/12/2018 AV

(RSmil)
Salarios e Enc. Sociais -25% 443 0% -1% 584 0% 592 0%
Empréstimos e Financ. 29%  1.606.844 91% 0%  1.242.068 92% 1.242.068 97%
Titulos e Ctas a Pagar 271% 148.876 8% 142% 97.231 7% 40.135 3%
Obrigacoes Tributarias 20% 661 0% 18% 654 0% 553 0%
Outros passivos circul. 9% 3.752 0% 8% 3.704 0% 3.431 0%
Total do Passivo Circul. 37%  1.760.576 100% 4%  1.344.241 100% 1.286.779 100%
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A variacao significativa deste grupo se refere ao acordo firmado com a Caixa Econdmica Federal (CEF), cujas parcelas
venciveis nao foram adimplidas e, portanto, reclassificadas para o passivo circulante. Em 2020 o valor da acao judicial
foi atualizado em R$364.776, segundo avaliacdo do advogado que patrocina causa.

PASSIVO NAO CIRCULANTE

(RSmil) AH 31/12/2020 AV AH 31/12/2019 AV 31/12/2018 AV
Emprést. e Financiamentos 0%  4.918.296 43% 0%  4.918.296 45% 4.918.296 47%
Fornecedores e Subempreit. 0% 251.944 2% 0% 251.944 2% 251.944 2%
Credores por Debéntures 29%  3.886.309 34% 7%  3.217.056 30% 3.004.289 29%
Obrigacoes Tributarias 4%  1.200.359 10% 2% 1.178.966 11% 1.151.760 11%
Provisao p/ Contingéncias 34%  1.267.302 11% 29%  1.213.568 11% 944.364 9%
Imposto Renda Contr. Social  (4)% 6.976 0% (2)% 7.139 0% 7.302 0%
Titulos e Contas a Pagar (73)% 28.575 0%  (43)% 60.588 1% 106.507 1%

Total Passivo nao Circulante 11% 11.559.761 100% 4% 10.847.557 100%  10.384.462 100%

As variacoes significativas no Passivo nao Circulante:

Empréstimos e Financiamento:

Referem-se a empréstimos vencidos, negociados com as instituicoes financeiras que aceitaram a cessao de Direitos
Creditorios CHESF/ITAPARICA como garantia de seus créditos, atualizados conforme taxas contratuais, até o exercicio

de 2018;

Credores por Debéntures:

Referem-se a debéntures da 7% emissdao, com vencimento repactuado para novembro de 2022 e da 8% emissao que se

encontram vencidas;

Provisdao para Contingéncias: As contingéncias provisionadas sdo de natureza civel, trabalhista e tributaria, passiveis
de reversdo ou constituicado conforme andamento da acdo. No exercicio de 2019 foram constituidas R$226, como
complemento de acdo com prognostico de perda provavel, em 2020 foram constituidas mais R$53.734, além da
provisao classificada em empréstimos de curto prazo.

Obrigacées Tributarias:

O saldo desta rubrica se refere ao parcelamento de dividas tributarias - REFIS, Lei 9.964/00.

Demonstracao dos resultados comparativos dos exercicios:

"MONST. DO RESULTADO DO EXERCICIO

$mil) AH  31/12/2020 AV AH 31/12/2019 AV 31/12/2018 AV

Receitas liquidas de servicos e aluguéis -64% 1.154 0%  -43% 1.832 0% 3.239 0%
Custos dos servicos e outros 0% (480) 0% 0% (480) 0% (480) 0%

Lucro bruto -76% 674 0%  -51% 1.352 0% 2.759 0%
Despesas administrativas e outras -25% (1.396) 0%  -27% (1.367) 0% (1.873) 0%
Constituicao e reversao de provisoes 94%  (423.810) 37% -2% (215.148) 47% (218.985) 19%
Resultado de equivaléncia patrimonial 53% (2.845) 0% 371% 5.042 1% (1.860) 0%

Resultado antes receitas (desp.) fin. 94%  (427.377) 38% -4% (210.121)  46% (219.959) 20%
Receitas (despesas) financeiras liquidas -22%  (705.141) 62%  -72% (250.622) 54% (904.636) 80%

Resultado antes dos tributos s/ lucro 1% (1.132.518) 100%  -59% (460.743) 100% (1.124.595) 100%
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Receitas (desp.) com tributos s/ lucro 0% 163 0% 0% 163 0% 163 0%
Prejuizo Liquido do Exercicio 1% (1.132.355) 100%  -59% (460.580) 100%  (1.124.432) 100%
As maiores variacdes no periodo ocorreram nas seguintes rubricas:
(i) Constituicao de provisées: Parte substancial destas provisdes se refere a constituicido de provisdes civeis,

constituidas em razao do progndstico de perda provavel em acdes de cobranca que instituicoes financeiras
promovem contra a Companhia, além de ajuste da divida junto a CEF para nivelamento ao valor citado em acdo

de cobranca;

(i) Despesas financeiras liquidas: oscilacbes decorrentes da variacdo dos indices utilizados para atualizacdo dos

passivos, principalmente o IGP-M.
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10.2 - Resultado Operacional E Financeiro

10.2. Os diretores devem comentar:
a. resultados das operacées do emissor, em especial:
i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita
ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

b. variagbes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cdmbio, inflacdo, alteracées de
volumes e introducdo de novos produtos e servicos

c. impacto da inflacéo, da variac@o de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros
no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando relevante

A Companhia mantém reduzida atividade operacional, sendo o item mais relevante de seu resultado o acréscimo das
despesas financeiras liquidas, conforme comentado acima.

Nao ocorrerem variacdes de receitas atribuiveis aos fatos acima; entretanto o resultado liquido financeiro apresentou
uma despesa financeira com variacao anual elevada.

Devido a reduzida atividade operacional, ndo ocorreram impactos em relacao a variacao de precos de insumos.
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10.3 - Eventos Com Efeitos Relevantes, Ocorridos E Esperados, Nas Demonstracdes
Financeiras

Os diretores devemn comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera que venham a
causar nas demonstracées financeiras do emissor e em seus resultados:

a. introducdo ou alienacdo de segmento operacional
b.  constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacéo societdria
C. eventos ou operacées ndo usuais

Nao ocorreu nenhum dos eventos acima.
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10.4. Os diretores devem comentar:

a. mudancas significativas nas prdticas contdbeis

Nos 3 Ultimos exercicios sociais ndo houve mudancas significativas nas praticas contabeis adotadas pela Companhia.

b. efeitos significativos das alteracées em prdticas contdbeis

N&o se aplica em razao de nao ter havido alteracdes em praticas contabeis.

c. ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

RESSALVAS

Nao ha ressalvas no Parecer do auditor independente - Orplan Auditores Independentes, entretanto os auditores
consideraram que nado foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar opinidao de
auditoria sobre as demonstracdes contabeis, devido a relevancia dos assuntos descritos na secao intitulada “Base para

abstencao de opinido sobre as demonstracoes contabeis”.

ABSTENCAO DE OPINIAO

Base para abstencao de opiniao sobre as demonstracdes contabeis
“Incerteza sobre o uso do pressuposto de continuidade operacional

Conforme nota explicativa n°® 1 as demonstracées contdbeis, a Companhia vem apresentando sucessivos e relevantes
prejuizos nos ultimos exercicios, aumentando o grau de endividamento resultando, em 31 de dezembro de 2020, num
patriménio liquido negativo de RS$12.359.255 mil, prejuizos acumulados de R$14.536.440 mil, enquanto os passivos
circulante e ndo circulante excederam os ativos circulante e ndo circulante realizdvel a longo prazo em R$12.388.082
mil. Para reverter esta situacGo, a administracGo da Companhia depende do éxito em suas acdes de cobranca dos
créditos a receber que mantém junto a empresas e entidades do Governo, sobre os quais existem duvidas significativas
acerca dos seus valores de realizagéo, os quais serdo também a base para a liquidacdGo dos passivos da Companhia.
Desta forma, em decorréncia dos assuntos descritos acima em consondncia com os assuntos descritos nos pardgrafos
seguintes, ndo foi possivel concluirmos se a utilizacdo do pressuposto de continuidade operacional, base para a
elaboracdo dessas demonstracdes contdbeis referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, é apropriada,
nem tampouco quais seriam os efeitos sobre os saldos dos ativos, passivos e nos elementos componentes das
demonstragées do resultado, do resultado abrangente, das mutacées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa caso
essas demonstracées contdbeis ndo fossem preparadas considerando esse pressuposto.”.

Comentario:

A base de abstencdao acima (“opinidao modificada”) esta relacionada ao cumprimento do Oficio n° 341/2016-
CVM/SEP/GEA-5, conforme comentario no preambulo desta Manifestacao.
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“Incerteza quanto a origem dos valores que embasam os ajustes efetuados em resposta ao Oficio n° 341/2016-
CVM/SEP/GEA-5 da Comissédo de Valores Mobilidrios relativos aos Conforme notas explicativas n° 1.1 e 6, a companhia
baixou ao final de 2016, com seus efeitos retrospectivos, todo valor que mantinha anteriormente registrado como ativo
a receber da Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco - Chesf, sob a rubrica “Direitos Creditorios Chesf”, em resposta
ao Oficio n°® 431/2016-CVYM/SEP/GEA-5, expedido pela ComissGo de Valores Mobilidrios (CYM) em 14 de dezembro de
2016, em funcdo de entendimento daquela entidade de que todo o valor se tratava de um “ativo contingente”
conforme CPC 25- Provisées, Passivos e Ativos Contingentes. A companhia vem pleiteando desde exercicios anteriores o
recebimento desses valores, os quais foram registrados no balanco em momento subsequente ao recebimento dos
valores em atraso sob o argumento de que se tratava de ativo financeiro decorrente de atualizacGo de valores
recebidos em data subsequente aquela originalmente pactuada, e cujo direito ao ressarcimento foi objeto de acdo
transitada em julgado no Supremo Tribunal Federal sendo o valor atualizado de valores recebidos em atraso e cujo
valor atualizado até 31 de dezembro de 2016 perfaz o montante bruto de RS 10.954.793 (RS 10.761.569 e RS 10.666.847
em 31 de dezembro de 2015 e 1° de janeiro de 2015, respectivamente). Em marco de 2020 a ag@o foi transitada em
julgado. A Companhia acredita na possibilidade de rescisGo da decisGo proferida nestes autos, para a confirmacdo da
eficdcia, integridade e a imutabilidade da sentenca final proferida na acdo declaratoria.”

Comentario:

A base de abstencdo acima (“opiniao modificada”) esta relacionada ao cumprimento do Oficio n° 341/2016-
CVM/SEP/GEA-5, conforme comentario no preambulo desta Manifestacao.

“Incerteza significativa quanto a realizacéo dos créditos sob a rubrica “Créditos Banco do Brasil / Iraque

Conforme notas explicativas n®. 7 e 14 as demonstracbes contdbeis, a Companhia mantém direitos creditorios no
montante de R$288.558 mil junto ao Banco do Brasil que anteriormente haviam sido compensados com valores devidos a
instituicdo financeira federal credora da Companhia, mas atualmente tanto o ativo contra o Banco do Brasil quanto o
passivo contra a instituicdo financeira federal encontram-se apresentados sem a respectiva compensac@o, devido néo
atenderem ainda os critérios contdbeis para tal. Posteriormente a compensacdo mencionada acima, a instituicGo
financeira credora ajuizou acdo de execucdo de cobranca desses passivos onde a Companhia ajuizou embargos com
sentenca favordvel. A instituicéo financeira federal apelou da sentenca em 1% instancia e o Tribunal de Justica de Minas
Gerais, em 13 de abril de 2011, julgou os embargos improcedentes e determinou o prosseguimento da execucdo. A
Companhia apresentou embargos infringentes buscando reverter a situacGo. Referidos embargos infringentes foram
julgados improcedentes e foram apresentados dois embargos declaratdrios posteriores, sendo também improvidos.
Contra a decisGo de Segunda Instdncia foram interpostos recurso especial e extraordindrio pela Companhia Mineira
Participacées Industriais e Comerciais CMPIC e pela companhia, os quais foram remetidos ao Superior Tribunal de
Justica, tendo os recursos especiais sido admitidos na origem e os recursos extraordindrios inadmitidos. Em 17 de
dezembro de 2017 o recurso especial da CMPIC foi provido para determinar o retorno dos autos a segunda instancia
para andlise e julgamento de todos os argumentos de defesa apresentados. Foi proferida decisGo no Recurso Especial
da Companhia reconhecendo-se a perda de seu objeto em razdo da decisdo proferida no Recurso Especial da CMPIC, de
forma que, apoés o julgamento dos recursos em segunda instancia as partes poderdo interpor novos Recursos Especiais.
Os direitos creditorios s@o decorrentes de operacées da Mendes Junior no Iraque e sé@o considerados pela Administracdo,
com base em parecer de seus assessores juridicos, como créditos liquidos e certos. Em funcdo das incertezas acima, ndo
nos foi possivel obter seguranca razodvel quanto ao adequado valor e periodo de realizacdo dos referidos créditos.
Consequentemente, ndo nos foi possivel, nas circunstdncias supracitadas, concluirmos sobre o valor e a data de
realizacdo dos saldos de direitos creditorios sob a rubrica “Crédito Banco do Brasil / Iraque” no valor de R$288.558 mil
registrado no ativo realizdvel a longo prazo.”

Comentario:
Em decorréncia de operacdes no Iraque, a Companhia acumulou créditos junto a 6rgaos governamentais iraquianos, que
foram cedidos ao Banco do Brasil - “BB” por meio de contrato de cessao. Com base nas conclusées do Governo

brasileiro, foi determinado que os mencionados créditos fossem utilizados, prioritariamente, no pagamento das dividas
da Mendes Junior Engenharia S.A. junto a entidades da Administracao Federal.
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Em 1995, o BB ajuizou acao de execucao contra a Companhia, que foi julgada improcedente em 20/08/1996. Em
10/10/1996, o BB apelou para o Tribunal de Alcada de Minas Gerais, que foi negada em 10/12/1997. Em 15/09/1998, BB
interpds Recurso Especial e Recurso Extraordinario, que foram admitidos. O STJ determinou o prosseguimento da
execucao para a necessaria apuracdo aritmética dos créditos e débitos envolvidos.

O processo voltou a vara de origem, onde a pericia judicial relativa ao encontro de contas determinado pelo STJ
resultou em créditos para a Mendes Junior. Apds exame pericial, o MM. Juiz de primeiro grau julgou os embargos da
Companhia procedentes, por haver crédito em favor desta contra o BB. Nao obstante, a Companhia interpos apelacao,
tendo como fundamento o fato de que deveriam ser adotados os calculos de sua assistente técnica, por serem estes 0s
corretos (valores a receber superiores aos determinados na sentenca). Por seu turno, o BB também interpods apelacao.

Em setembro de 2009, o TJ-MG deu provimento a apelacdo do BB, acolhendo preliminar de nulidade de sentenca, para
determinar a apreciacao, pela primeira instancia, de todas as questes postas nos autos. O processo voltou, entdo, a
vara de origem e, em 05/04/2010, foi proferida nova sentenca, julgando os embargos da Companhia procedentes e a
execucao proposta pelo BB improcedente.

O BB apelou da sentenca de 1?2 instancia e, em 13/04/2011 o TJ-MG, julgou a apelacdo declarando os embargos
improcedentes e determinou o prosseguimento da execucdao. Como a votacao nao foi unanime, a Companhia apresentou
Embargos Infringentes buscando reverter a decisao. Referidos infringentes foram julgados improcedentes e foram
apresentados dois Embargos Declaratorios posteriores, sendo que os referidos Embargos Declaratorios foram improvidos.
Contra a decisdao de Segunda Instancia foram interpostos Recurso Especial e Extraordinario, tendo o Recurso Especial
sido admitido na origem e o Recurso Extraordinario inadmitido. Em 17/12/2017, o Recurso Especial da Companhia foi
provido para determinar o retorno dos autos a Segunda Instancia para analise e julgamento de todos os argumentos de
defesa apresentados. A acao continua em curso.

A Companhia, com base na decisdo transitada em julgado do STJ, na citada pericia e na sentenca de primeira instancia,
considera os créditos compensados como liquidos e certos. Apesar do reconhecimento de que os valores dos créditos da
Companhia sdo superiores aos débitos junto a instituicdo financeira credora, nenhum ganho foi reconhecido
contabilmente. Neste contexto, a Companhia mantém o registro contabil do crédito em comento.

“Incerteza significativa quanto ao valor de liquidacdo dos empréstimos, financiamentos e debéntures

Conforme notas explicativas n°. 14 e 15, a Companhia possui empréstimos e financiamentos registrados no passivo no
valor de R$6.525.140 mil, liquidos da compensacdo de determinados valores junto ao Banco do Brasil, assim como
debéntures no valor de R$3.886.309 mil, em 31 de dezembro de 2020. Como parte de nossos procedimentos de revisdo,
ndo obtivemos evidéncia suficiente e apropriada sobre os valores de liquidacdo dos referidos passivos financeiros na
referida data base. Consequentemente, ndo podemos concluir sobre o valor dos empréstimos e financiamentos e das
debéntures da Companhia nos valores de RS6.525.140 mil e R$3.886.309 mil.”

Comentario:

Conforme informado na mensagem da administracao contida nas demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social
de 2019, a administracao entende que a recuperacao financeira da Companhia depende fundamentalmente do desfecho
favoravel de acoes judiciais em andamento e que obrigacdes ja vencidas, como empréstimos e financiamentos, credores
por debéntures, titulos e adiantamentos de clientes, tém sua liquidacdo dependente do recebimento dos direitos
creditorios pertinentes a acao que move contra a CHESF, pela construcao da Usina de Itaparica, conforme descrito na
Nota 6 das referidas demonstracoes.

A Companhia acredita que em eventual negociacao com os credores, os valores devidos serao inferiores aos registrados
contabilmente.

Tendo em vista os esclarecimentos acima, fica claro que nao houve descumprimento da Companhia de nenhuma norma
da legislacdo, incluindo as da CVM, mas apenas cumprimento das determinacdes desse Orgdo. Portanto, reiteramos que
o parecer modificado dos auditores independentes foi emitido em funcao de um conjunto de incertezas relevantes
decorrentes das contingéncias ativas e passivas da Companhia descritas detalhadamente na presente resposta.
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“Incerteza significativa quanto ao Programa de Recuperacéo Fiscal - REFIS

Conforme nota explicativa n° 18, a Receita Federal do Brasil através da Portaria n° 310, de 10 de outubro de 2019,
publicada em 04/11/2019, resolveu excluir a Companhia do Programa de Recuperacdo Judicial - REFIS. A Companhia
impetrou Mandado de Seguranca em 20/01/2020 perante a Justica Federal de Minas Gerais, tendo obtido medida
liminar para suspender o ato de exclusGo da Impetrante do REFIS, determinando a Receita Federal que proceda a
reinclusdo da Companhia no Parcelamento Fiscal da Lei n. 9.964/2000 e assim a manter até que apurada a existéncia de
cldusula de exclusdo através do devido processo legal em que lhe seja assegurado o contraditorio e ampla defesa.

Pela Portaria n° 5, de 5 de novembro de 2020, o Delegado da Receita Federal em Belo Horizonte, tendo em vista a
competéncia delegada pela Resolucdo do Comité do REFIS n° 37, de 31 de agosto de 2011, resolveu excluir a Companhia
do REFIS, de acordo com o inciso Il do Art. 5° da Lei 9.964/2000, “inadimpléncia, por trés meses consecutivos ou seis
alternados, o que primeiro ocorrer relativamente a qualquer dos tributos e das contribuicées abrangidos pelo REFIS,
inclusive os com vencimento apds 29 de fevereiro de 2000/Parecer PGFN CDA n° 1.206/2013 Pagamentos irrisorios”,
conforme registrado no processo administrativo n® 10695.000584/2019-14, com efeitos a partir de 01/12/2020.”

Comentario:

Pela Portaria n° 5, de 5 de novembro de 2020, o Delegado da Receita Federal em Belo Horizonte, tendo em vista a
competéncia delegada pela Resolucao do Comité do REFIS n° 37, de 31 de agosto de 2011, resolveu excluir a Companhia
do REFIS, de acordo com o inciso Il do Art. 5° da Lei 9.964/2000, “inadimpléncia, por trés meses consecutivos ou seis
alternados, o que primeiro ocorrer relativamente a qualquer dos tributos e das contribuicdes abrangidos pelo REFIS,
inclusive os com vencimento apos 29 de fevereiro de 2000/Parecer PGFN CDA n° 1.206/2013 Pagamentos irrisorios”,
conforme registrado no processo administrativo n°® 10695.000584/2019-14, com efeitos a partir de 01/12/2020.

Confiante em seus argumentos, a Companhia adotara todas as medidas cabiveis para o imediato restabelecimento da sua
reinclusao no referido programa, ratificando o total cumprimento das obrigacées legais pertinentes.

“Incerteza significativa quanto ao encerramento das Atividades da Mendesprev - Plano Misto de Beneficios

Conforme nota explicativa n° 21 a administracGo da Mendesprev informou o “Comunicado Importante”, MPV/056/2020,
de 30 de novembro de 2020, informou o andamento das tratativas relativas ao enfrentamento das dificuldades
conjunturais que o Plano enfrenta e, em especial, os irreversiveis problemas de liquidez.

A Entidade se encontra em situac@o extraordindria e, em conjunto com os Patrocinadores e a Entidade representativa
dos Aposentados, estd buscando junto a Cadmara de Mediacdo, Conciliac@o e Arbitragem da PREVIC (CMCA) a instaurac@o
de um plano de acdo para o encerramento das atividades da Mendesprev, sendo que a estratégia a ser adotada para o
Plano CD estd sendo definida entre os envolvidos.

Até a data do nosso relatorio ndo recebemos o Relatdrio de Resultados Atuariais Planos de Beneficios Pos - Emprego
Pronunciamento CPC 33 - CVM 695 referente 31 de dezembro de 2020, portanto o passivo atuarial registrado nas
demonstracées contdbeis no valor de RS 125.031 mil foi apurado até 31 de dezembro de 2019. Consequentemente, ndo
nos foi possivel, concluir sobre o passivo atuarial que deveria ser registrado em 31 de dezembro de 2020”

Comentario:

A Entidade se encontra em situacdo extraordinaria e, em conjunto com os Patrocinadores e a Entidade representativa
dos Aposentados, esta buscando junto a Camara de Mediacao, Conciliacao e Arbitragem da PREVIC (CMCA) a instauracao
de um plano de acdo para o encerramento das atividades da Mendesprev, sendo que a estratégia a ser adotada para o
Plano CD esta sendo definida entre os envolvidos

ENFASES:
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Adicionalmente, no relatorio dos auditores, foram apresentadas as seguintes énfases:

“Realizacdo do Contas a Receber de Clientes no valor de RS 599.986 e do passivo de Fornecedores/Subempreiteiros
Vinculados” no valor de RS 233.450

Conforme notas explicativas nos. 5 e 16 as demonstracées contdbeis, a Companhia possui registrado na rubrica “Contas
a receber de clientes” o valor de R$585.873 mil, liquido do ajuste ao valor recuperdvel de RS$12.293 mil. A
Administracdo da Companhia, com base em acées que vem implementando (cobrancas judiciais e negociacbées) desde
anos anteriores, entende que a totalidade destes créditos é realizdvel de acordo com a classificagéo entre circulante e
ndo circulante, sendo a realizacdo dos referidos créditos também condicdo para a liquidacGo do passivo
“Fornecedores/ Subempreiteiros Vinculados” no valor de R$233.450 mil. A realizacdo dos referidos créditos, assim como
a liquidagdo dos passivos a eles associados, estd condicionada ao éxito das acées judiciais movidas contra as empresas e
entidades governamentais.”

Comentario:

O registro dos valores a receber de clientes esta em conformidade com o CPC 25 Provisoes, Passivos Contingentes e
Ativos Contingentes, item 33, pois se tratam de parcela significativa de crédito cobrado em acao judicial com decisao
transitada em julgado para cobranca de servicos executados e ndo pagos e de parcela significativa de crédito
incontroverso sendo que a credora mantém em seu balanco registro de provisdo para pagamento da acao, cuja avaliacao
por parte dos advogados daquela companhia que a julgam como acao com perda provavel.

Quanto ao “Fornecedores/Subempreiteiros Vinculados”, se trata de subempreiteiros da obra realizada para a Companha
de Desenvolvimento Rodoviario do Maranhdao - CODERMA, cujo recebimento de seus créditos esta vinculado
contratualmente ao pagamento por parte do cliente da obra.

A abstencdo da opinido quanto a este assunto é uma prerrogativa dos auditores externos que nao se sentiram
confortaveis para opinar sobre o assunto neste exercicio, entretanto nos exercicios anteriores esse mesmo assunto nao
foi motivo de ressalva.

“Divulgacdo ao mercado referente a penhora das acées da controladora da Mendes Junior Engenharia S.A.

Conforme mencionado na nota explicativa n°. 1.2 as demonstracées contdbeis, a Companhia informou aos seus
acionistas e ao mercado em geral que o Juizo da 6° Vara da Fazenda Publica e Autarquias da Comarca de Belo
Horizonte/ MG determinou a penhora das acées representativas de 99% (noventa e nove por cento) do capital social da
sua controladora, Companhia “Edificadora S.A.”, detidas pela Mendes Junior Participacbes S.A.- Mendespar. A referida
penhora se deu em favor da CEMIG - Companhia Energética de Minas Gerais, nos autos do Processo n° 0024.07.746.341-
2, movido em face da Companhia, Mendespar e outros.”

Comentario:

Conforme mencionada na mensagem da administracao contida nas demonstracdes financeiras, continuam em andamento
as medidas judiciais cabiveis visando a reversao desta penhora.
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10.5 - Politicas Contabeis Criticas

10.5 Os diretores devem indicar e comentar politicas contdbeis criticas adotadas pelo emissor,
explorando, em especial, estimativas contdbeis feitas pela administrac@o sobre questées incertas e
relevantes para a descricdo da situacdo financeira e dos resultados, que exijam julgamentos
subjetivos ou complexos, tais como: provisées, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos
fiscais, ativos de longa duracdo, vida util de ativos ndo-circulantes, planos de pensdo, ajustes de
conversGo em moeda estrangeira, custos de recuperacdo ambiental, critérios para teste de
recuperacdo de ativos e instrumentos financeiros

Como mencionado em diversos topicos acima, as politicas contabeis criticas que a Companhia adota
estao relacionadas a mensuracao dos seus direitos creditérios, que substancialmente se encontram
em discussao judicial, em acdes que envolvem matérias altamente complexas. O mesmo se aplica
aos seus principais passivos.

A mensuracao desses valores esta apoiada em parecer de consultores juridicos ou de outra area de
especializacao, conforme o caso; e também em experiéncias anteriores de negociacao desses
titulos, como por exemplo, os precatorios.

Neste contexto, apesar da existéncia de experiéncias anteriores e do suporte de especialistas, a
estimativa do valor de realizacao desses direitos e dessas obrigacoes envolve diversas variaveis, a
exemplo de condicées impostas e até mesmo situacao economica dos devedores e credores com os
quais a Companhia possa vir a negociar.

Os valores contabilizados sao a melhor estimativa da Companhia. Ajustes ao valor de realizacao de
ativos e provisdes passivas sao reconhecidos quando determinado fator ou variavel se modificam.
Contudo, no cenario supracitado, os diretores reafirmam que a realizacao de tais eventos pode nao
se traduzir nos valores estimados e guardam ainda incerteza quanto ao prazo de sua efetiva
concretizacao.
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10.6 - Itens Relevantes Nao Evidenciados Nas Demonstracdes Financeiras

10.6. Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras do emissor,
indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balanco patrimonial
(off-balance sheet items), tais como:
arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

l. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando
respectivos passivos
Il. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos
Il. contratos de construcao nao terminada
V. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstracées financeiras

N&o existem itens relevantes nao evidenciados nas demonstracdes contabeis
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10.7 - Comentarios Sobre Itens Nao Evidenciados Nas Demonstracdes Financeiras

10.7. Em relagdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstracdes financeiras indicados no item 10.6, os
diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as despesas
financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras do emissor
b. natureza e o proposito da operacao

c. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em decorréncia da
operacao

N&o existem itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes contabeis
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10.8 - Plano de Negdcios

10.8. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negocios do emissor, explorando
especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:
l. descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos
Il fontes de financiamento dos investimentos
M. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor
C. novos produtos e servicos, indicando:
l. descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas
1. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servicos
M. projetos em desenvolvimento ja divulgados
V. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servicos

Os elementos acima nao fazem parte do plano de negocios da Companhia, pois este esta relacionado a condugao das

acoes relativas aos direitos creditérios, que, atualmente sao considerados a maior fonte de investimentos, para o
incremento das atividades operacionais.
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10.9 - Outros Fatores Com Influéncia Relevante

10.9. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e
que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao

Todos os fatores significativos foram comentados anteriormente.
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11.1 - Projecdes Divulgadas E Premissas

As projecOes devem identificar:

a. objeto da projecdo

periodo projetado e o prazo de validade da projegdo

c. premissas da projecdo, com a indicagdo de quais podem ser influenciadas pela administracéo do
emissor e quais escapam ao seu controle

d. valores dos indicadores que sé@o objeto da previsdol

IS

N3o se aplica. Nao existem projecdes divulgadas e premissas.

! Quando da apresentacao anual do formulério de referéncia, as informagdes devem se referir aos 3 Gltimos exercicios sociais. Quando
da apresentacdo do formulario de referéncia por conta do pedido de registro de distribuicdo publica de valores mobiliarios, as
informacdes devem se referir aos 3 Gltimos exercicios sociais e ao exercicio social corrente.
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11.2 - Acompanhamento E Alteracdes Das Projecdes Divulgadas

Na hipdtese de o emissor ter divulgado, durante os 3 ultimos exercicios sociais, projecdes sobre a evolugdo de
seus indicadores:

a. informar quais estdo sendo substituidas por novas proje¢ées incluidas no formuldrio e quais delas
estdo sendo repetidas no formuldrio

b. quanto as projegdes relativas a periodos jd transcorridos, comparar os dados projetados com o efetivo
desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razbes que levaram a desvios nas projegdes

C. quanto as projegoes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projecées permanecem vdlidas
na data de entrega do formuldrio e, quando for o caso, explicar por que elas foram abandonadas ou
substituidas

N3o se aplica. Nao houve projecdes divulgadas.
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12.1 - Descricao da Estrutura Administrativa

12.1 Descrever a estrutura administrativa do emissor, conforme estabelecido no seu estatuto social e
regimento interno, identificando:

a. atribuicées do conselho de administragéo e dos orgdos e comités permanentes que se reportam ao
conselho de administracdo, indicando:
A administracdao da Companhia compete ao conselho de administra¢do e a Diretoria

Sao atribui¢cdes do conselho de administragao: a) fixar a orientacao geral dos negdcios da empresa,
aprovando planos e decisdOes estratégicas, assim como contratos ou acordos decorrentes dessas
decisOes, principalmente no que se refere a: dreas de atuag¢dao, novos negdcios e diversificagdo,
associacOes, aquisicdo e investimentos, compromissos comerciais de porte que envolvam
responsabilidade da sociedade e etc.; b) examinar e aprovar os planos e orcamentos da diretoria; c)
examinar os resultados da gestdo, aprovando os relatdérios da administracdo e os balancos da
companhia; d) eleger e destituir os diretores da companhia e fixar-lhes novas atribui¢des, observando
0 que a respeito dispuser o estatuto; e) fiscalizar a gestao dos diretores, podendo, a qualquer tempo,
examinar os livros e papéis da companhia, bem como solicitar informagdes sobre contratos celebrados
ou em via de celebracdo, e quaisquer outros atos; f) convocar a assembleia geral, quando julgar
conveniente, ou no caso do artigo 132 da Lei 6.404/96; g) deliberar sobre os contratos de maior porte
gue envolvam responsabilidade da companhia; h) autorizar a alienacdo de bens do ativo permanente
da companhia, a constituicdo de Onus reais e a prestacdo de garantia a obrigacdes de terceiros; i)
escolher e destituir os auditores independentes; j) deliberar sobre a destina¢do do lucro, pagamento
de dividendos e participacdes; k) deliberar sobre propostas de alteracdo de capital social, inclusive
decorrentes de fusdo, incorporacdo, reembolso ou resgate de ac¢oes; l) decidir sobre outros casos que
Ihe forem submetidos pela diretoria executiva ou determinados pela assembleia geral.

I se possuem regimento interno proprio, informando, em caso positivo, drgdo responsdvel
pela aprovacgdo, data da aprovagdo e, caso o emissor divulgue esses regimentos, locais na
rede mundial de computadores onde esses documentos podem ser consultados

N3o possui regimento interno

ii. se o emissor possui comité de auditoria estatutdrio, informando, caso positivo, suas
principais atribuicdes, forma de funcionamento e se o mesmo atende aos requisitos da
requlamentacdo emitida pela CVM a respeito do assunto

Nao possui comité de auditoria estatutario

iii. de que forma o conselho de administracdo avalia o trabalho da auditoria independente,
indicando se o emissor possui uma politica de contratacdo de servicos de extra-auditoria
com o auditor independente, e informando o drgdo responsdvel pela aprova¢do da politica,
data da aprovagdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado
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12.1 - Descricao da Estrutura Administrativa

O Conselho de Administracdo avalia o trabalho da auditoria independente através de reunides de
esclarecimentos.
Ndo existe uma politica de contratacao de servigos de extra-auditoria nos moldes apresentados.

b. em relagdo aos membros da diretoria estatutdria, suas atribuicbes e poderes individuais, indicando
se a diretoria possui regimento interno proprio, e informando, em caso positivo, orgdo responsdvel
pela aprovacdo, data da aprovagdo e, caso o emissor divulgue o regimento, locais na rede mundial

de computadores onde o documento pode ser consultado

Sao atribuigdes da diretoria: a) elaborar o plano de organizagdo da companhia e emitir as normas
correspondentes; b) executar as diretrizes determinadas pelo conselho de administracdo na
determinacdo e na orientacdo geral dos trabalhos e negdcios da sociedade, emitindo as instrucdes e
procedimentos respectivos; c) decidir sobre a aprovacdo do quadro de pessoal, seus cargos, funcées e
remuneracoes; IV — propor a distribuicdo e aplicacdo do lucro apurado na forma estabelecida neste
Estatuto; d) resolver todos os negdcios da Companhia que ndo forem da competéncia da assembleia
geral ou do conselho de administracdo; e) resolver os casos extraordinarios; f) solicitar a convocacao
do conselho de administragcdo ao seu Presidente, ou convoca-lo no impedimento deste; g) decidir
sobre a constituicdo ou extingdo de escritdrios, representacdes e quaisquer outros estabelecimentos.

C. data de instalagdo do conselho fiscal, se este ndo for permanente, informando se possui regimento
interno proprio, e indicando, em caso positivo, data da sua aprovagdo pelo conselho fiscal e, caso o
emissor divulgue o regimento, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode

ser consultado

O Conselho Fiscal ndo tem cardter permanente e sua instalacdo depende do pedido dos acionistas,
nos termos da legislacdo aplicdvel. A instalacdo mais recente ocorreu nas assembleias gerais

ordindria e extraordinaria realizadas conjuntamente em 30/04/2020.

d. se hd mecanismos de avaliagGo de desempenho do conselho de administracéo e de cada drgdo ou

comité que se reporta ao conselho de administracdo, informando, em caso positivo:

I a periodicidade da avaliagdo e sua abrangéncia, indicando se a avaliagcGo é feita somente
em relagdo ao orgdo ou se inclui também a avalia¢do individual de seus membros

ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados na avaliagdo

iii. como os resultados da avaliagGo séo utilizados pelo emissor para aprimorar o
funcionamento deste orgdo; e

iv. se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos

N3do ha um mecanismo formal de avaliagcdo. Ndo ha comités constituidos.
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12.2 - Regras, Politicas E Praticas Relativas as Assembleias Gerais

Descrever as regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais, indicando:

a. prazos de convocagao

A Companhia ndo adota pratica diferenciada em relagdao ao previsto na legislagao societaria. As assembleias
gerais sdo convocadas com, no minimo, 15 (quinze) dias corridos de antecedéncia em primeira convocagao e
com 8 (oito) dias corridos de antecedéncia no caso de segunda convocagao.

b. competéncias

A Companhia n3o adota pratica diferenciada em relagdo ao previsto na legislacao societdria.

c. enderecos (fisico ou eletronico) nos quais os documentos relativos a assembleia geral estardo a
disposicdo dos acionistas para andlise

Fisico: Avenida Jodo Pinheiro, n? 39, 149, Bairro Boa Viagem, Belo Horizonte, Minas Gerais.
Eletronico: www.mendesjuniorengenharia.com.br

d. identificagao e administragao de conflitos de interesses

A Companhia ndo adota pratica diferenciada em relagdo ao previsto na legislacdo societdria.

e. solicitacao de procuragdes pela administracao para o exercicio do direito de voto

A administragdo nao tem solicitado procuragdes para tal finalidade.

f. formalidades necessarias para aceitacdo de procuragdes outorgados por acionistas, indicando se o
emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma, notariza¢ao, consularizacdo e traducao juramentada e se
o emissor admite procura¢des outorgadas por acionistas por meio eletronico

A Companhia ndo admite procurac¢des outorgadas por meio eletronico.

A Companhia segue os requisitos legais a respeito da matéria. Nesse sentido, os acionistas podem ser
representados nas Assembleias Gerais por procurador, desde que o mesmo tenha sido constituido hd menos de
um ano e que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira, cabendo ao

administrador de fundos de investimento representar os condéominos.

g. formalidade necessarias para aceitacdo do boletim de voto a distdncia, quando enviados diretamente a
companhia, indicando se o emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma, notarizacdo e consularizacdo

A companhia exige reconhecimento de firma ou apresentacdo de documento habil com foto e assinatura para
fins de confirmacdo da firma.
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12.2 - Regras, Politicas E Praticas Relativas as Assembleias Gerais

h. se a companhia disponibiliza sistema eletrénico de recebimento do boletim de voto a distancia ou de
participacdo a distancia

Sim.

i Instrucao para que o acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de deliberacdao, chapas ou
candidatos a membro do conselho de administracao e do conselho fiscal no boletim de voto a distancia

Deve obedecer ao prazo fixado.

j. Se a companhia disponibiliza féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber e
compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias.

A companhia disponibiliza acesso através de mensagens eletrénicas
k. Outras informacgdes necessarias a participacao a distancia e ao exercicio do direito de voto a distancia

A companhia através de seu endereco eletronico e do endereco eletrénico do seu diretor de relagdo com o
investidor dara todos os esclarecimento necessarios.
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12.3 - Regras, Politicas E Praticas Relativas ao Conselho de Administracéo

Descrever as regras, politicas e praticas relativas ao conselho de administracao, indicando:

a. nimero de reunides realizadas no Ultimo exercicio social, discriminando entre nimero de reunides ordinarias e
extraordinarias

O Conselho de Administracdo reunir-se-a ordinariamente trimestralmente e, extraordinariamente, por
convocacao do seu Presidente, de um terco de seus membros, ou quando solicitado pela Diretoria, ou,
ainda, quando por esta convocado no impedimento do Presidente, e deliberara, validamente, com a
presenca da maioria absoluta de seus membros.

b. se existirem, as disposi¢des do acordo de acionistas que estabelecam restri¢cdo ou vinculacéo ao exercicio do direito de
voto de membros do conselho

Ndo aplicavel, uma vez que nao ha acordo de acionistas vigente em rela¢do a este tema na Companhia.

C. regras de identificacdo e administracdo de conflitos de interesses

A Companhia ndo adota um mecanismo formal para identificar conflitos de interesse nas Reunides do
conselho de administracdo, aplicando-se a hipdtese as regras constantes na legislacdo brasileira.

A Lei das Sociedades por Ac¢des proibe o membro do conselho de administracdo de (i) realizar qualquer
ato de liberdade a custa da companhia, bem como tomar por empréstimo recursos ou bens da
companhia ou usar, em proveito proprio, de sociedade em que tenha interesse ou de terceiros, os seus
bens, servicos ou crédito, sem prévia autorizacdo da assembleia geral ou do conselho de administracao;
(ii) receber, em razdo do exercicio de seu cargo, qualquer tipo de vantagem pessoal direta ou indireta de
terceiros, sem autorizagdo estatutdria ou concedida por meio de assembleia geral; e (iii) intervir em
gualquer operacao social em que tiver interesse conflitante com o da companhia, ou nas deliberacdes
gue a respeito tomarem os demais administradores da companhia.

d. se 0 emissor possui politica de indicagdo e de preenchimento de cargos do  conselho de administracdo formalmente
aprovada, informando, em caso positivo:

l. orgdo responsavel pela aprovacao da politica, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede
mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

Il. principais caracteristicas da politica, incluindo regras relativas ao processo de indicagdo dos membros do conselho
de administracdo, a composicdo do 6rgao e a sele¢do de seus membros

A Companhia ndo adota politica de indicacdo e de preenchimento de cargos do conselho de
administracdo formalmente aprovada.
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12.4 - Descricao da Clausula Compromisséria Para Resolucéo de Conflitos Por Meio de
Arbitragem

Se existir, descrever a cldusula compromissoria inserida no estatuto para a resolucdo dos conflitos
entre acionistas e entre estes e o emissor por meio de arbitragem

A Companhia ndo adota um mecanismo formal para identificar conflitos de interesse nas Reunies do Conselho
de Administracdo, aplicando-se a hipotese as regras constantes da legislacao brasileira.

A Lei das Sociedades por Acdes proibe o0 membro do conselho de administracao de (i) realizar qualquer ato de
liberdade as custas da companhia, bem como tomar por empréstimo recursos ou bens da companhia ou usar em
proveito proprio de sociedade em que tenha interesse ou de terceiros, 0s seus bens, servigos ou créditos, sem
prévia autorizacdo da assembleia geral ou do conselho de administracdo; (ii) receber, em razéo do exercicio de
seu cargo, qualquer tipo de vantagem pessoal direta ou indireta de terceiros, sem autorizagdo estatutaria ou
concedida por meio de assembleia geral; (iii) intervir em qualquer operacdo social em que tiver interesse
conflitante com o da companhia, ou nas deliberacbes que a respeito tomarem os demais administradores da
companhia.
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12.5/6 - Composicéo E Experiéncia Profissional da Administracado E do Conselho Fiscal

Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao
Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Verséao : 2

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Andréa Guimaraes Mendes 09/11/1964 Pertence apenas a Diretoria 30/04/2019 Até a data da AGO que 2
deliberar sobre as DF's de
2021

029.626.576-48 Empresaria 19 - Outros Diretores 30/04/2019 Sim 0.00%
Diretora de Assuntos Corporativos

Angelo Alves Mendes 31/07/1958 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2019 até a AGO que deliberar 1
Administracéo sobre as DF's de 2021

257.398.246-72 Engenheiro 23 - Conselho de Administragao 30/04/2019 Sim 0.00%
(Suplente)

Destituido dos cargos de Diretor

Presidente e de Rela¢des com o

Investidor em 30/04/2019 e eleito suplente

do presidente do Conselho de

Administragdo na mesma data.

Eduardo Mendes Moreira 03/03/1971 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2019 até a AGO que deliberar 3
Administracéo sobre as DF's de 2021

819.770.856-87 Administragdo de Empresas 22 - Conselho de Administracéo 30/04/2019 Sim 0.00%
(Efetivo)

Leonardo Bocchese Mendes 24/10/1963 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2019 Até a A.G.O. que aprovar as 2
Administragado DF's do exercicio de 2021

731.899.286-49 Empresario 22 - Conselho de Administracéo 30/04/2019 Sim 0.00%
(Efetivo)

Gustavo Bocchese Mendes 29/08/1969 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2019 Até a AGO que deliberar 1
Administragao sobre as DF's de 2021

760.273.846-20 Advogado 23 - Conselho de Administracéo 30/04/2019 Sim 0.00%
(Suplente)

Eugénio José Bocchese Mendes 10/10/1958 Pertence & Diretoria e ao Conselho de 30/04/2019 Até a AGO que deliberar 0
Administracéo sobre as DF's de 2021

596.287.586-91 Administrador de Empresas 30 - Presidente do C.A. e Diretor 30/04/2019 Sim 0.00%

Presidente
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12.5/6 - Composicéo E Experiéncia Profissional da Administracado E do Conselho Fiscal

Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao
Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Verséao : 2

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Eleito em 30/04/2019 como Diretor
Presidente e de Relages com os
Investidores

Paulo Roberto Martins Dias 04/10/1948 Conselho Fiscal 30/04/2019 Até a AGO que deliberar 6
sobre as DF's de 2019.
132.770.146-49 Advogado 47 - C.F.(Suplent)Eleito 30/04/2019 Né&o 0.00%
p/preferencialistas
LUIZ HENRIQUE DA SILVA GOMES 30/06/1950 Conselho Fiscal 30/04/2019 Até a AGO que deliberar 8
sobre as DF's de 2019.
196.241.826-04 Contador e Administrador 44 - C.F.(Efetivo)Eleito 30/04/2019 N&o 0.00%
p/preferencialistas
Paulo Rogério Teixeira Neves 10/06/1946 Conselho Fiscal 30/04/2019 Até a AGO que deliberar 6
sobre as DF's de 2019.
008.423.116-53 Administrador 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 30/04/2019 Sim 0.00%
Benedito Menote Pacheco 08/03/1957 Conselho Fiscal 30/04/2019 Até a AGO que deliberar 6
sobre as DF's de 2019.
276.893.446-15 Contabilista 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 30/04/2019 Sim 0.00%
Ldcio Tito Lessa 29/10/1941 Conselho Fiscal 30/04/2019 Até a AGO que deliberar 6
sobre as DF's de 2019.
009.933.016-49 Contabilista 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 30/04/2019 Sim 0.00%
Antonio Alvares Duarte 07/08/1948 Conselho Fiscal 30/04/2019 Até a AGO que deliberar 6
sobre as DF's de 2019.
087.419.306-06 Contador 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 30/04/2019 Sim 0.00%

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia

Andréa Guimaraes Mendes - 029.626.576-48
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Administradora de empresa do setor imobiliario.
Angelo Alves Mendes - 257.398.246-72

Nascido em julho de 1958, brasileiro, casado, Engenheiro Civil, formado pela Universidade Federal de Minas Gerais, turma de 1980. Pés-graduagéo na Stanford University, E.U.A., 1981 a 1982.

EMPRESA: Mendes Janior Engenharia S.A CARGO: Diretor Superintendente PERIODO: 2003 até 30/04/2019. Eleito para o cargo de Diretor de Relagdes com Investidor em 05/01/2015, até 30/04/2019, quando foi
eleito como suplente do presidente do Conselho de Administracéo.

Eduardo Mendes Moreira - 819.770.856-87

Administrador de Empresas
Leonardo Bocchese Mendes - 731.899.286-49

Empresario, membro do Conselho de Administragdo como suplente por dois mandatos, assumindo como membro efeitovo com a vacancia em dezembro de 2017, até a presente data.
Gustavo Bocchese Mendes - 760.273.846-20

Bacharel em Direito com vasta experiéncia.

Eugénio José Bocchese Mendes - 596.287.586-91

MBA em finangas no Brasil, empresério.

Paulo Roberto Martins Dias - 132.770.146-49

Advogado tributarista com mais de 30 anos de experiéncia. Consultor independente.
LUIZ HENRIQUE DA SILVA GOMES - 196.241.826-04

Trabalhou por 11 anos em empresa de construcéo pesada, 17 anos de consultoria a empresas nas areas administrativas e financeiras, atuou por 06 anos em empresa multinacional de auditoria externa. Consultor
financeiro independente.

Paulo Rogério Teixeira Neves - 008.423.116-53

Experiéncia na area financeira de mais de 40 anos. Consultor financeiro.
Benedito Menote Pacheco - 276.893.446-15

Contador senior, com mais de 35 anos de atuagdo na area contabil.

Lucio Tito Lessa - 009.933.016-49

Socio empresario com mais de 50 anos de experiéncia na atividade contabil.

Antonio Alvares Duarte - 087.419.306-06

Contador senior, atuando ha mais de 40 anos no ramo. Consultor independente, pecuarista.

Tipo de Condenacéo Descricao da Condenacéo
Andréa Guimarées Mendes - 029.626.576-48

N/A

Angelo Alves Mendes - 257.398.246-72

N/A

Eduardo Mendes Moreira - 819.770.856-87

N/A

Leonardo Bocchese Mendes - 731.899.286-49
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N/A

Gustavo Bocchese Mendes - 760.273.846-20

N/A

Eugénio José Bocchese Mendes - 596.287.586-91
N/A

Paulo Roberto Martins Dias - 132.770.146-49

N/A

LUIZ HENRIQUE DA SILVA GOMES - 196.241.826-04
N/A

Paulo Rogério Teixeira Neves - 008.423.116-53
N/A

Benedito Menote Pacheco - 276.893.446-15

N/A

Lucio Tito Lessa - 009.933.016-49

N/A

Antonio Alvares Duarte - 087.419.306-06

N/A

PAGINA: 120 de 213



Formulario de Referéncia - 2021 - MENDES JUNIOR ENGENHARIA S.A. Versédo : 2

12.7/8 - Composicado Dos Comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao se aplica, ndo foram criados comités nos tres ultimos exercicios
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12.9 - Existéncia de Relac¢do Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco Até O 2° Grau Relacionadas A Administradores do Emissor,
Controladas E Controladores

Nome empresarial do emissor, controlada ou Tipo de parentesco com o administrador do
Nome CPF controlador CNPJ emissor ou controlada
Cargo
Administrador do emissor ou controlada
Eugénio José Bocchese Mendes 596.287.586-91 Mendes Junior Engenharia S.A. 17.162.082/0001-73 Irm&o ou Irm& (1° grau por consanguinidade)

Diretor Presidente e de Relagbes com os Investidores / Presidente do Conselho de Administragédo

Pessoa relacionada

Leonardo Bocchese Mendes 731.899.286-49 Mendes Junior Engenharia S.A. 17.162.082/0001-73
Membro efetivo do Conselho de Administracao

Observacgéo

Administrador do emissor ou controlada
Eugénio José Bocchese Mendes 596.287.586-91 Mendes Junior Engenharia S.A. 17.162.082/0001-73 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Diretor Presidente e de Rela¢des com os Investidores / Presidente do Conselho de Administragédo

Pessoa relacionada
Gustavo Bocchese Mendes 760.273.846-20 Mendes Junior Engenharia S.A. 17.162.082/0001-73
Membro do Conselho de Administragao (suplente)

Observacéo
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Exercicio Social 31/12/2018

Administrador do Emissor

Angelo Alves Mendes 257.398.246-72 Subordinacao Controlada Direta
Diretor Presidente/Diretor de Rela¢des com o Investidor

Pessoa Relacionada

EDIFICADORA S.A. 17.164.716/0001-27
Diretor

Observacéo
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12.11 - Acordos, Inclusive Apdlices de Seguros, Para Pagamento ou Reembolso de

Despesas Suportadas Pelos Administradores
N&o existem.
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12.12 - Outras informacdes relevantes

A sociedade julga ter fornecido todas as informacoes relevantes
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria

a) objetivos da politica ou pratica de remuneracao:

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria é fixa e determinada com base nas
as funcoes e responsabilidades de cada um.

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, a remuneracdo anual global dos administradores da Companhia é fixada
pela Assembleia Geral Ordinaria, cabendo ao Conselho de Administracao deliberar sobre a sua distribuicao.

O principal objetivo é estimular o alinhamento dos objetivos da Companhia, a produtividade e a eficiéncia dos
administradores.

A Companhia possui apenas diretores estatutarios.

A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal é fixada pela Assembleia Geral que os elege, nos termos do artigo 162,
da Lei 6.404/76 e tem por objetivo remunerar os servicos prestados e valorizar o desempenho de seus profissionais.

b) composicao da remuneracao, indicando:
i. descricao dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles

Os membros do Conselho de Administracdo, quando aplicavel, recebem somente remuneracdo pecuniaria mensal fixa
(pré-labore) e participam do plano de previdéncia privada do qual a Companhia é patrocinadora. Atualmente apenas um
conselheiro é remunerado (remuneracao fixa) e nao participa do plano de previdéncia privada.

Os membros da Diretoria, quando aplicavel, recebem somente remuneracdo pecuniaria mensal fixa (pro-labore) e
participam do plano de previdéncia privada do qual a Companhia é patrocinadora. Atualmente apenas um diretor é
remunerado (remuneracao fixa) ndo tendo contribuicdo para a previdéncia privada.

A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal (pro-labore) considera apenas o pagamento de uma parcela fixa mensal,
tendo como referéncia de valor minimo 10% (dez por cento) da remuneracdo que, em média, for atribuida aos Diretores
Estatutarios.

Considerando que os administradores e os membros do conselho fiscal recebem pré-labore, sem natureza salarial, nao
ha pagamentos de outros beneficios, tais como alimentacao, transporte e plano de saude.

ii. em relacdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, qual a proporcao de cada elemento na remuneracao total

2020 2019 2018
Conselho Administracao
e Remuneracao Fixa 100% 100% 100%
e Plano de Pensao 0% 0% 0%
100% 100% 100%
Diretoria Estatutaria
e Remuneracao Fixa 100% 100% 100%
e Plano de Pensao 0% 0% 0%
100% 100% 100%

iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao.

Os elementos da remuneracdao dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria e os seus reajustes sao
definidos em Assembleia Geral de Acionistas, cabendo ao Conselho de Administracao a distribuicao dos mesmos.

A remuneracao fixa mensal da Diretoria Estatuaria, quando aplicavel, é reajustada de acordo com os percentuais da
convencao coletiva da categoria da Companhia.
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria

A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal é fixada pela Assembleia Geral que os elege e é reajustada seguindo o
reajuste da remuneracao dos membros da Diretoria.

iv. razoes que justificam a composicao da remuneracao.

A composicdo da remuneracao (pré-labore), quando aplicavel, se justifica pela natureza do vinculo dos administradores
e conselheiros, qual seja, estatutario.

C) principais indicadores de desempenho que sao levados em consideracao na determinacao de cada elemento da
remuneracao:

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administradores e Diretores é fixada com base nas funcdes e
responsabilidades de cada um.

d) como a remuneracao € estruturada para refletir a evolucao dos indicadores de desempenho:

A remuneracdo global dos administradores é definida pela Assembleia Geral Ordinaria e leva em consideracdo a
relevancia de cada cargo e os fatores mencionados em ¢, acima.

e) como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e longo prazo

A remuneracéo fixa reflete uma compensacao dos servicos prestados pelos executivos e visa incentiva-los e reté-los, de
tal maneira a alinhar os interesses destes com os da Companhia.

f) existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos

Os executivos que integram a Diretoria ou o Conselho de Administracao de outras empresas podem ser remunerados
pelas respectivas empresas.

g) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario, tal
como a alienacao do controle societario do emissor

Os membros da administracao nao fazem jus a remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienacdo do controle societario da Companhia.
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13.2 - Remuneracdo Total do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal
Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 3,00 2,00 3,00 8,00
N° de membros remunerados 0,00 1,00 3,00 4,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 0,00 156.000,00 180.000,00 336.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao c~ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagao
Total da remuneracao 0,00 156.000,00 180.000,00 336.000,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Administragado Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 3,00 2,00 3,00 8,00
N° de membros remunerados 0,00 1,00 3,00 4,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 0,00 84.000,00 180.000,00 264.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
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Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao c:ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observacéao O Conselho de Administra¢&o n&o foi
remunerado em 2020.
Total da remuneragao 0,00 84.000,00 180.000,00 268.000,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais
Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 3,00 2,00 3,00 8,00
N° de membros remunerados 0,00 1,00 3,00 4,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 0,00 121.000,00 180.000,00 301.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
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Descrigdo cje outre‘1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo O Conselho de Administragéo nao foi
remunerado em 2019
Total da remuneracéo 0,00 121.000,00 180.000,00 301.000,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 3,00 2,00 3,00 8,00
N° de membros remunerados 3,00 1,00 3,00 7,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 0,00 360.000,00 180.000,00 540.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢ao de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo cje outre_1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
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Observacgao
Total da remuneracéo 0,00 360.000,00 180.000,00 540.000,00
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13.3 - Remuneracao Variavel do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E
Conselho Fiscal

a orgao

b. numero de membros

o em relacdo ao bonus:

i valor minimo previsto no plano de remuneracao

ii. valor maximo previsto no plano de remuneracao

iii. valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas estabelecidas fossem

atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais
d. em relacdo a participacdo no resultado:

i valor minimo previsto no plano de remuneracao

ii. valor maximo previsto no plano de remuneracao

iii. valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas estabelecidas fossem
atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais

Ndo aplicavel. Nao had remuneragdo variavel.
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13.4 - Plano de Remuneracdo Baseado em A¢fes do Conselho de Administracéo E
Diretoria Estatutaria

a. termos e condicdes gerais

b. principais objetivos do plano

c. forma como o plano contribui para esses objetivos

d. como o plano se insere na politica de remuneracao do emissor

e. como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto,
médio e longo prazo

f. nimero maximo de acdes abrangidas

g. nimero maximo de opc¢bes a serem outorgadas

h. condicdes de aquisicdo de acdes

critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

j- critérios para fixacdo do prazo de exercicio

k. forma de liquidacao

l. restricOes a transferéncia das acdes

m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracao
ou extingdo do plano

n. efeitos da saida do administrador dos 6érgdos do emissor sobre seus direitos

previstos no plano de remuneragao baseado em ag¢des

Ndo aplicavel. Nao had remuneragdo variavel.
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13.5 - Remuneracao Baseada em Acdes

a. 6rgdo

b. naimero total de membros

C. namero de membros remunerados

d. em relacdo a cada outorga de opgdes de compra de agdes:

I data de outorga
ii.  quantidade de opcdes outorgadas
lii.  prazo para que as opcdes se tornem exerciveis
iv. prazo maximo para exercicio das opgoes
V. prazo de restri¢do a transferéncia das acoes
Vi. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opcoes:
e em aberto no inicio do exercicio social
e  perdidas durante o exercicio social
e  exercidas durante o exercicio social
e  expiradas durante o exercicio social
e. valor justo das opc¢des na data de cada outorga

f. diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opc¢des outorgadas

N&o se aplica. Nao houve remuneracao baseada em acdes nos Ultimos 3 exercicios sociais e
nem ha previsdo para o exercicio social corrente.
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13.6 - Opcdes em Aberto

Vi.

Vi.

Nao se aplica. Nao existem opcoes em aberto do conselho de administracao e
da diretoria ao final do ultimo exercicio social.
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13.7 - Opcdes Exercidas E A¢gbes Entregues

o oo

6rgao

numero de membros

em relacdo as op¢des ainda nao exerciveis

guantidade

data em que se tornardo exerciveis

prazo maximo para exercicio das opcoes

prazo de restricdo a transferéncia das acdes

preco médio ponderado de exercicio

valor justo das opcdes no ultimo dia do exercicio social
em relacdo as opcdes exerciveis

guantidade

prazo maximo para exercicio das opcoes

prazo de restricdo a transferéncia das acdes

preco médio ponderado de exercicio

valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social

valor justo do total das opgGes no ultimo dia do exercicio social

Nao se aplica. Vide item 13.4.

Versédo : 2
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13.8 - Precificacdo Das Acdes/opcdes

"o T oo

d.

6rgao
nuimero de membros

em relacdo as opcdes exercidas informar:

nlimero de acbes
preco médio ponderado de exercicio

Versédo : 2

valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das
acoes relativas as opcbes exercidas

em relacdo as acles entregues informar:
nlimero de acbes
preco médio ponderado de aquisi¢ao

valor total da diferenca entre o valor de aquisicdo e o valor de mercado das
acdes adquiridas

N3o se aplica. Vide item 13.4.
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13.9 - Participacdes Detidas Por Orgéo

Acdes emitidas por MENDES JUNIOR ENGENHARIA S.A.

Propriedade de membros do: ON PN TOTAL

Conselho de Administracao 1 - 1

Diretor Estatutario - -

Conselho Fiscal - 17 17

Total - 17 17
Acdes emitidas por MENDES JUNIOR PARTICIPACOES S.A.- MENDESPAR

Propriedade de membros do: ON PN TOTAL

Conselho de Administracao - - -

Diretor Estatutario 2.092.269 - 2.092.269

Conselho Fiscal - -

Total 2.092.269 - 2.092.269
Quotas emitidas por TIMES Participacdes Ltda.

Propriedade de membros do: COTAS TOTAL

Conselho de Administracao 380.444 380.444

Diretor Estatutario

Conselho Fiscal - -
Total 380.444 380.444

Quotas emitidas por VILLA VIVACE Ltda.-ME
Propriedade de membros do: COTAS TOTAL
Conselho de Administracao 130.668.631 130.668.631

Diretor Estatutario

Conselho Fiscal - -
Total 130.668.631 130.668.631
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13.10 - Informacdes Sobre Planos de Previdéncia Conferidos Aos Membros do Conselho de
Administracdo E Aos Diretores Estatutarios

Todos os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva que
participam dos planos de previdéncia privada complementar ja se encontram
aposentados em seus planos.
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13.11 - Remuneracéao Individual Maxima, Minima E Média do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria E do Conselho
Fiscal
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
N° de membros 2,00 2,00 2,00 3,00 0,00 3,00 3,00 3,00 3,00
N° de membros 1,00 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 3,00 3,00 3,00
remunerados
Valor da maior 84.000,00 121.000,00 360.000,00 0,00 0,00 0,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
remuneracéao(Reais)
Valor da menor 0,00 0,00 360.000,00 0,00 0,00 0,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
remuneragao(Reais)
Valor médio da 42.000,00 60.500,00 360.000,00 0,00 0,00 0,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
remuneragado(Reais)

Observacao
Diretoria Estatutéaria
Conselho de Administracéo
31/12/2020 N&o houve remuneracéo para o Conselho de Administragdo em 2020
31/12/2019 N&o houve remuneragéo do Conselho de Administragdo em 2019

Conselho Fiscal
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13.12 - Mecanismos de Remuneracéo ou Indenizacdo Para os Administradores em Caso de
Destituicdo do Cargo ou de Aposentadoria

A Companhia n3do adota politica especifica no que se refere a remuneragdo e/ou
indeniza¢cdes para administradores em caso de destituicdo do cargo ou de

aposentadoria, exceto, neste ultimo caso, pelos beneficios relacionados aos planos de
previdéncia em vigor.
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Versao : 2

13.13 - Percentual na Remuneracéao Total Detido Por Administradores E Membros do

Conselho Fiscal Que Sejam Partes Relacionadas Aos Controladores

Em relacGo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracdo total de cada Org@o
reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,

conforme definido pelas regras contdbeis que tratam desse assunto

Exercicio Social

202 2019 201
Conselho de Administracao 0 0 0
Diretoria Estatutaria 0 0 0
Conselho Fiscal 0 0 0
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13.14 - Remuneracado de Administradores E Membros do Conselho Fiscal, Agrupados Por
Orgéo, Recebida Por Qualquer Razdo Que Ndo A Funcio Que Ocupam

Ndo existem remuneracbes ou quaisquer valores reconhecidos no resultado da
Companhia referentes a remuneracao de membros do conselho de administracdo e da
diretoria estatutdria, por qualquer razao que ndo a funcdo que ocupam.
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Versao : 2

13.15 - Remuneracdo de Administradores E Membros do Conselho Fiscal Reconhecida no Resultado de

Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades Sob Controle Comum E de Controladas do Emissor

Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores,
diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneracéo de
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados
por orgdo, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Exercicio de 2020 Con.se.lho d? D1retor1a.1 Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
Controladores
diretos e indiretos RS 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 RS 0,00
Sociedades sob R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
controle comum
Exercicio de 2019 Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
Controladores RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
diretos e indiretos
Sociedades sob R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
controle comum
Exercicio de 2018 Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
Controladores
diretos e indiretos RS 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 RS 0,00
Sociedades sob R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 RS 0,00

controle comum
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13.16 - Outras Informacdes Relevantes

A Sociedade julga que forneceu todas as informacdes relevantes.
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14.1 - Descricao Dos Recursos Humanos

Descrever os recursos humanos do emissor, fornecendo as seguintes informagoes:

a.

Versao : 2

numero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localiza¢Go geogrdfica)

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020

Localizagdo geografica Atividade Numero de Empregados
Minas Gerais Gestores -
Técnicos 02
Administrativos 01
Total 03

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019

Localizagdo geografica Atividade NUmero de Empregados
Minas Gerais Gestores -
Técnicos 02
Administrativos 01
Total 03

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018

Localizagdo geografica Atividade Numero de Empregados
Minas Gerais Gestores -
Técnicos 02
Administrativos 01
Total 03

numero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizacéo geogrdfica)

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019

Localizagdo geografica Atividade Numero de Terceirizados
Minas Gerais Gestores 01
Técnicos -
Administrativo -
Total 01
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018
Localizagdo geografica Atividade Numero de Terceirizados
Minas Gerais Gestores 01
Técnicos -
Administrativo -
Total 01
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017
Localizagdo geografica Atividade Numero de Terceirizados
Minas Gerais Gestores 01
Técnicos -
Administrativo -
Total 01

indice de rotatividade

2020

2019

2018

0,00%

0,00%

0,00%
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14.2 - Alteracfes Relevantes - Recursos Humanos

N&o houve alteracao relevante ocorrida com relacdo aos nimeros divulgados no item 14.1 acima.
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14.3 - Descricao da Politica de Remuneracédo Dos Empregados

a. politica de saldrios e remuneragdo varidvel
A politica salarial da Companhia é baseada na média das remunerag¢des praticadas no mercado.
A remuneracao fixa é reajustada anualmente, conforme Convengdo Coletiva do Trabalho da categoria. O
reajuste também pode ser concedido por mérito, promog¢ao ou enquadramento, com a finalidade de
reconhecer e recompensar o desempenho e a evolugao do profissional.
Além da remuneracdo fixa, os empregados da Companhia fazem jus a remuneracao varidvel determinada na
Convencao Coletiva do Trabalho da categoria.

b. politica de beneficios
A Companhia oferece os seguintes beneficios para seus empregados: (i) assisténcia médica; (ii) seguro de vida

em grupo; (iii) plano de Previdéncia Privada; (iv) vale-refeicdo; (v) vale-alimentacdo (cartdo supermercado) e
(vi) vale-transporte.

c. caracteristicas dos planos de remunera¢cdo baseados em ag¢bes dos empregados ndo-administradores,
identificando:

i grupos de beneficidrios

ii. condig¢ées para exercicio

fii. preg¢os de exercicio

iv. prazos de exercicio

V. quantidade de a¢bes comprometidas pelo plano

N3o se aplica. A Companhia ndo possui planos de remuneracdo baseados em acdes.
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14.4 - Descricao Das Relacdes Entre O Emissor E Sindicatos

O sindicato que representa a Companhia é o Sindicato da Inddstria da Construcdo Pesada no Estado de Minas
Gerais - SICEPOT-MG.

Os empregados da Companhia sdao representados em Minas Gerais pelo Sindicato dos Trabalhadores das
Industrias da Construcao Pesada de Minas Gerais - Siticop e pelo Sindicato dos Engenheiros no Estado de Minas

Gerais - Senge.

Ndo houve paralisagdao nem greve nos 3 Ultimos exercicios sociais.
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14.5 - Outras Informacdes Relevantes - Recursos Humanos

A sociedade julga ter fornecido todas as informacoes relevantes
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %

EDIFICADORA S.A.

17.164.716/0001-27 Brasileira-MG Nao Sim 30/04/2013
Né&o

6.927.891 99,299% 3.002.260 90,087% 9.930.151
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
Preferencial Classe A 1.377.507 45,882%
Preferencial Classe B 1.624.753 54,118%
TOTAL 3.002.260 90,087%
OUTROS

48.874 0,701% 330.363 9,913% 379.237

Classe acao Qtde. de a¢gBes (Unidades) Acdes %
Preferencial Classe A 157.381 47,639%
Preferencial Classe B 172.982 52,361%
TOTAL 330.363 9,913%

ACOES EM TESOURARIA - Data da ultima alteragéo:

0 0,000% 0 0,000% 0
TOTAL
6.976.765 100,000% 3.332.623 100,000% 10.309.388
Classe agao Qtde. de ac6es (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000%
TOTAL 0 0,000%

96,321%

3,679%

0,000%

100,000%
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséao : 2

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicao capital social
EDIFICADORA S.A. 17.164.716/0001-27
Mendes Junior Participagdes S.A. - Mendespar

25.290.966/0001-31 Brasileira-MG Néo Sim 25/03/1997
Né&o

11.215.812 100,000 0 0,000 11.215.812 100,000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS

1 0,000 0 0,000 1 0,000

TOTAL

11.215.813 100,000 0 0,000 11.215.813 100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Mendes Junior Participagdes S.A. - Mendespar

25.290.966/0001-31

Andréa Guimardes Mendes

029.626.576-48 brasileira-MG Né&o N&o
Né&o
2.092.269 6,111 0 0,000 2.092.269 6,111
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
Arthur Valle Mendes - espélio
001.110.316-72 Brasileira-MG Nao Nao 31/12/2012
Né&o
5.988.575 17,493 0 0,000 5.988.575 17,493
Classe agao Qtde. de a¢des (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
JGMX Participac@es Ltda
17.264.899/0001-52 brasileira-MG Nao Néo 31/12/2012
Néo
2.092.270 6,111 0 0,000 2.092.270 6,111
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Mendes Junior Participagdes S.A. - Mendespar

25.290.966/0001-31

Kimelon RJ Participag@es Ltda

16.365.620/0001-64
Né&o
2.092.270
Classe acéo

TOTAL

MVM Participagdes S/C Ltda
03.246.551/0001-28

Né&o
6.276.809
Classe agao
TOTAL
OUTROS
0

Peninsula Participagdes S/C Ltda

03.494.229/0001-18
Né&o
6.276.809
Classe acao

TOTAL

brasileira-MG

6,111

Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-MG

18,334

Qtde. de a¢des (Unidades)
0

0,000

Brasileira-MG

18,334
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
0
Néo
0
Acdes %
0.000

0,000

0,000

0,000

0,000

31/12/2012

2.092.270

31/12/2012

6.276.809

31/12/2012

6.276.809

6,111

18,334

0,000

18,334
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Mendes Junior Participagdes S.A. - Mendespar

25.290.966/0001-31

TAJ Participagdes S/C Ltda
03.282.574/0001-98

Né&o
6.276.807
Classe acéo

TOTAL

Times Participacdes Ltda
17.339.574/0001-91

Né&o
288.234
Classe agao
TOTAL
TOTAL
34.235.893

Villa Vivace Ltda
17.291.042/0001-21

Né&o
2.851.850
Classe acao

TOTAL

Brasileira-MG

18,334

Qtde. de acGes (Unidades)
0

brasileira-MG

0,842

Qtde. de a¢des (Unidades)
0

100,000

brasileira-MG

8,330
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
0
Néo
0
Acdes %
0.000

0,000

0,000

0,000

0,000

31/12/2012

6.276.807

31/12/2012

288.234

34.235.893

31/12/2012

2.851.850

18,334

0,842

100,000

8,330
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Andréa Guimardes Mendes

029.626.576-48

Andréa Guimardes Mendes
029.626.576-48

Né&o
495.934
Classe acéo

TOTAL

Fabiana Mendes Teixeira
404.024.618-78

Né&o

4.182
Classe agao
TOTAL
OUTROS

0
TOTAL
500.116

brasileira-MG

99,163

Qtde. de acGes (Unidades)
0

brasileira-MG

0,836
Qtde. de a¢des (Unidades)
0

0,000

100,000

Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
0
0

0,000

0,000

0,000

0,000

495.934

4.182

500.116

99,163

0,836

0,000

100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

JGMX ParticipacOes Ltda

17.264.899/0001-52

Claudia Romana Martuscelli
603.835.186-87

Né&o
59
Classe acéo

TOTAL

Juliana Guimaraes Mendes
327.363.476-68

Né&o

7.057.475
Classe agao
TOTAL
OUTROS

0

TOTAL

7.057.534

brasileira-MG

0,001

Qtde. de acGes (Unidades)
0

brasileira-MG

99,999
Qtde. de a¢des (Unidades)
0

0,000

100,000

Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
0
0

0,000

0,000

0,000

0,000

59

7.057.475

7.057.534

0,001

99,999

0,000

100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Kimelon RJ Participag@es Ltda

16.365.620/0001-64

Fernanda Mendes Rocha
013.430.196-05

Né&o
30.000
Classe acéo
TOTAL
OUTROS
0

Renata Mendes Rocha
051.981.876-82

Néo
30.000
Classe acao
TOTAL
TOTAL
60.000

brasileira-MG

50,000

Qtde. de acGes (Unidades)
0

0,000

brasileira-MG

50,000

Qtde. de agdes (Unidades)
0

100,000

Né&o
0
Acdes %
0.000
0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0

0,000

0,000

0,000

0,000

30.000

30.000

60.000

50,000

0,000

50,000

100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

MVM Participagdes S/C Ltda

03.246.551/0001-28

Joanna Siruffo Quincke
006.501.326-37

Né&o
15.500
Classe acéo

TOTAL

Marcia Andrade Mendes
760.527.106-91

Né&o
31.000
Classe agao
TOTAL
OUTROS
0

Patricia Mendes Laborne
385.544.296-72

Né&o
31.000
Classe acao

TOTAL

Brasileira-MG

16,666

Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-MG

33,333

Qtde. de a¢des (Unidades)
0

0,000

Brasileira-MG

33,333
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
0
Néo
0
Acdes %
0.000

0,000

0,000

0,000

0,000

31/12/2012

15.500

31/12/2012

31.000

31/12/2012

31.000

16,666

33,333

0,000

33,333
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséao : 2

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicéo capital social
MVM Participagdes S/C Ltda 03.246.551/0001-28
Pedro Mendes Ciruffo

047.114.946-26 Brasileira-MG Né&o N&o 31/12/2012
Né&o
15.500 16,666 0 0,000 15.500 16,666
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
TOTAL
93.000 100,000 0 0,000 93.000 100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Peninsula Participagdes S/C Ltda

03.494.229/0001-18

Alberto Cunha Mendes
277.720.396-20

Né&o
35.500
Classe acéo

TOTAL

Brasileira-MG

14,286
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Angela Maria Cunha Mendes de Oliveira

043.339.226-66
Né&o
35.500
Classe agao

TOTAL

José Mendes Neto
130.265.006-82

Néo
35.500
Classe acao

TOTAL

Brasileira-MG

14,286
Qtde. de a¢des (Unidades)
0

brasileira-MG

14,286
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

0,000

0,000

0,000

31/12/2012

35.500

31/12/2012

35.500

35.500

14,286

14,286

14,286
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Peninsula Participagdes S/C Ltda

03.494.229/0001-18

Mariza Cunha Mendes
149.097.928-05

Né&o
35.500
Classe acéo

TOTAL

Martha Cunha Mendes
761.934.706-20

Né&o
35.500
Classe agao
TOTAL
OUTROS
0

Sérgio Cunha Mendes
311.654.356-91

Né&o
35.500
Classe acao

TOTAL

Brasileira-MG

14,285

Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-MG

14,285

Qtde. de a¢des (Unidades)
0

0,000

Brasileira-MG

14,286
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
0
Néo
0
Acdes %
0.000

0,000

0,000

0,000

0,000

31/12/2012

35.500

31/12/2012

35.500

31/12/2012

35.500

14,285

14,285

0,000

14,286
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséao : 2

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicéo capital social
Peninsula Participagdes S/C Ltda 03.494.229/0001-18
Suzana Mendes Franco

369.915.116-68 Brasileira-MG Né&o N&o 31/12/2012
Né&o
35.500 14,286 0 0,000 35.500 14,286
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
TOTAL
248.500 100,000 0 0,000 248.500 100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

TAJ Participagdes S/C Ltda

03.282.574/0001-98

Junia Mendes Bretas
596.283.916-15

Né&o
18.829
Classe acéo

TOTAL

Marcelo Alves Mendes
507.655.236-04

Né&o
18.828
Classe agao

TOTAL

M6nica Alves Mendes
419.777.006-59

Néo
18.829
Classe acao
TOTAL
OUTROS
0

Brasileira-MG

20,000

Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-MG

19,999

Qtde. de a¢des (Unidades)
0

Brasileira-MG

20,000

Qtde. de agdes (Unidades)
0

0,000

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

Sim

0,000

Sim

0,000

Sim

0,000

0,000

31/12/2012

18.829

31/12/2012

18.828

31/12/2012

18.829

20,000

19,999

20,000

0,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

TAJ Participagdes S/C Ltda

03.282.574/0001-98

Roberto Alves Mendes
750.421.506-68

Né&o
18.828
Classe acéo
TOTAL
TOTAL
94.142

Vectra S/C Ltda
02.543.051/0001-95

Néo
18.828
Classe acao

TOTAL

Brasileira-MG

19,999

Qtde. de acGes (Unidades)
0

100,000

Brasileira-MG

19,999
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Né&o
0
Acdes %
0.000
0
Né&o
0
Acdes %
0.000

Sim

0,000

0,000

Sim

0,000

31/12/2012

18.828

94.142

31/12/2012

18.828

19,999

100,000

19,999
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Times Participagdes Ltda

17.339.574/0001-91

Eugénio José Bocchese Mendes

596.287.586-91 brasileira-MG Né&o N&o
Né&o
190.222 25,000 0 0,000 190.222 25,000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
Gustavo Bocchese Mendes
760.273.846-20 brasileira-MG Né&o Néo
Né&o
190.222 25,000 0 0,000 190.222 25,000
Classe agao Qtde. de a¢des (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
Joana Maria Valle Mendes
464.512.776-49 brasileira-MG Néo Nao
Néo
190.222 25,000 0 0,000 190.222 25,000
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versao :

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicao capital social
Times Participagdes Ltda 17.339.574/0001-91
Leonardo Bocchese Mendes

731.899.286-49 brasileira-MG Né&o N&o
Né&o

190.222 25,000 0 0,000 190.222 25,000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL

760.888 100,000 0 0,000 760.888 100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicao capital social
Villa Vivace Ltda 17.291.042/0001-21

Claudia Mendes Moreira de Morais

236.692.846-72 brasileira-MG Né&o N&o
Né&o
130.668.631 7,342 0 0,000 130.668.631 7,342
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000

Eduardo Mendes Moreira

819.770.856-87 brasileira-MG Né&o Néo
Né&o
130.668.631 7,342 0 0,000 130.668.631 7,342
Classe agao Qtde. de a¢des (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000

Erika Molinari Mendes Moreira

014.405.826-02 brasileira-MG Néo Nao
Néo
65.334.346 3,671 0 0,000 65.334.346 3,671
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Villa Vivace Ltda

17.291.042/0001-21

Luciene Mendes Moreira Cedrola
795.214.016-72

Né&o
130.668.631
Classe acéo

TOTAL

Martha Valle Mendes Moreira
280.906.756-20

Né&o
995.686.653
Classe agao
TOTAL
OUTROS
0

Rodrigo Mendes Moreira
247.716.516-04

Né&o
130.668.631
Classe acao

TOTAL

brasileira-MG

7,342

Qtde. de acGes (Unidades)
0

brasileira-MG

55,946

Qtde. de a¢des (Unidades)
0

0,000

brasileira-MG

7,343
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
0
Néo
0
Acdes %
0.000

0,000

0,000

0,000

0,000

130.668.631

995.686.653

130.668.631

7,342

55,946

0,000

7,343
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicao capital social
Villa Vivace Ltda 17.291.042/0001-21

Rodrigo Molinari Mendes Moreira

079.084.876-70 brasileira-MG Né&o N&o
Né&o
65.334.346 3,671 0 0,000 65.334.346 3,671
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000

Sanzio Mendes Moreira

329.058.586-72 brasileira-MG Né&o Néo
Né&o
130.668.631 7,343 0 0,000 130.668.631 7,343
Classe agao Qtde. de a¢des (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
TOTAL
1.779.698.500 100,000 0 0,000 1.779.698.500 100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Vectra S/C Ltda

02.543.051/0001-95

Daniel Nogueira Mendes

012.893.456-51 Brasileira-MG N&o Sim 29/05/2013
Né&o
2.672.482 33,308 0 0,000 2.672.482 33,308
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
Gustavo Nogueira Mendes
012.893.436-08 Brasileira-MG Nao Sim 29/05/2013
Né&o
2.672.482 33,308 0 0,000 2.672.482 33,308
Classe agao Qtde. de a¢des (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
Lucas Nogueira Mendes
012.893.446-80 Brasileira-MG Néo Sim 29/05/2013
Néo
2.672.482 33,308 0 0,000 2.672.482 33,308
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS
6.000 0,074 0 0,000 6.000 0,074
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Vectra S/C Ltda

02.543.051/0001-95

TOTAL

8.023.446

100,000

0,000

8.023.446

100,000
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15.3 - Distribuicao de Capital

Data da ultima assembleia / Data da 30/04/2020
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 3.531
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 41
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 21

(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Versédo : 2

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias (Unidades) 17.673 0,171%

Quantidade preferenciais (Unidades) | 313._61_3 ______ -I_ ______ 3 ,_04_20/_0 ______
Preferencial Classe A | 129._87_6 ______ -I_ _____ 1_,4g3785%_ _____
Preferencial Classe8 | 133._73_7 ______ -!_ _____ 1_,558525%_ _____

Total 331.286 : 3,213%
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15.4 - Organograma Dos Acionistas E do Grupo Econémico

PAGINA: 174 de 213



Formulario de Referéncia - 2021 - MENDES JUNIOR ENGENHARIA S.A. Versédo : 2

15.5 - Acordo de Acionistas Arquivado na Sede do Emissor ou do Qual O Controlador Seja

Parte
N&ao existem.
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15.6 - AlteracOes Relevantes Nas Participacdes Dos Membros do Grupo de Controle E

Administradores do Emissor
N&ao houve.
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15.7 - Principais Operacfes Societarias

Nao houve operagdes que possam ser consideradas relevantes, conforme
descrito neste item.
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15.8 - Outras Informacdes Relevantes - Controle E Grupo Econémico

A sociedade julga ter fornecido todas as informacoes relevantes
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16.1 - Descricdo Das Regras, Politicas E Praticas do Emissor Quanto A Realizac&o de

Transacdes Com Partes Relacionadas
N&o existem.
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados
EDIFICADORA S.A. 31/12/2020 0,00 R$41.531.989,33 R$41.531.989,33 Indeterminada SIM 0,000000
Relagdo com o emissor Empresa Controladora
Objeto contrato TransagOes de contas correntes
Garantia e seguros N&o existem clausulas formais abrangendo estas condi¢des
Rescisdo ou extin¢éo N&o existem clausulas formais abrangendo estas condi¢des
Natureza e razdo para a operagao As transacdes entre as partes relacionadas referem-se a operacdes comerciais e de contas correntes relativas a pagamentos e recebimentos por

........................ OO 8 Ol

Posicao contratual do emissor Credor
Especificar
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16.3 - Identificacdo Das Medidas Tomadas Para Tratar de Conflitos de Interesses E Demonstracédo do Caréter

Estritamente Comutativo Das Condi¢8es Pactuadas ou do Pagamento Compensatério Adequado
N&o houveram.

PAGINA: 181 de 213



Formulario de Referéncia - 2021 - MENDES JUNIOR ENGENHARIA S.A. Versédo : 2

16.4 - Outras Informacdes Relevantes - Transacdes Com Partes Relacionadas

A sociedade julga ter fornecido todas as informacoes relevantes
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17.1 - Informacdes Sobre O Capital Social

Verséao : 2

Data da autorizagéo ou Quantidade de acGes Quantidade de ac6es Quantidade total de acdes
aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizacé@o ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Integralizado
30/04/2012 2.163.400.000,00 6.976.765 3.332.623 10.309.388
Capital social por classe de a¢ées Outros titulos conversiveis em agbes
Classe de acéo preferencial Quantidade de a¢des (Unidades)| Titulo Condigdes para converséo
Preferencial Classe B 1.797.735
Preferencial Classe A 1.534.888
. ______________________________________________________________________________________________________________________________|
Tipo de capital Capital Autorizado
30/04/2012 0,00 11.725.656 23.451.312 35.176.968
Capital social por classe de acBes Outros titulos conversiveis em acdes
Classe de acéo preferencial Quantidade de acbes (Unidades)|Titulo Condigdes para converséo
Preferencial Classe B 20.871.668
Preferencial Classe A 2.579.644
I ——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— —
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17.2 - Aumentos do Capital Social

Data de Orgéo G . . s .. . .
deliberagéo deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinérias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital
aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao
30/04/2012 Assembléia Geral  30/94/2012 300.000.000,00 Sem emissdo 0 0 0 0,00000000 0,00 R$ por Unidade
Extraordinaria de acdes

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao
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17.3 - Informacdes Sobre Desdobramentos, Grupamentos E Bonificacdes de Acdes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

ndo se aplica, ndo houve desdobramentos, grupamentos e bonificagdes nos tres Ultimos exercicios
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17.4 - Informacdes Sobre Reducdes do Capital Social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

ndo se aplica, ndo houve reducéo do capital social nos tres Gltimos exercicios sociais
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17.5 - Outras Informacdes Relevantes

N&ao existem.

PAGINA: 187 de 213



Formulario de Referéncia - 2021 - MENDES JUNIOR ENGENHARIA S.A.

18.1 - Direitos Das Ac¢bes

Espécie de agdes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Direito areembolso de capital
Restri¢do a circulacéo
Resgatavel

Hipo6teses de resgate e férmula
de célculo do valor de resgate

Condicdes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Espécie de agdes ou CDA

Classe de acédo preferencial
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Direito areembolso de capital
Restri¢do a circulagéo
Resgatavel

Hipoteses de resgate e férmula
de célculo do valor de resgate

Condicles para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Espécie de agdes ou CDA

Classe de acédo preferencial

Tag along

Ordinaria

0,000000

Versédo : 2

Aos acionistas é garantido dividendo de 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado de acordo com
a legislacéo em vigor. As ag@es preferenciais gozam de prioridade na distribui¢cdo de dividendos
minimos, ndo cumulativos, de 6% (classe “A”) e de 5% (classe “B”) sobre seu valor unitario,
calculado com base no capital social. Os dividendos das a¢des classe “B” séo distribuidos ap6s os

dividendos das acdes classe “A”.
Pleno
N&o

Nao

Aprovacao pela Assembléia Geral Ordinaria.

Nao existem

Preferencial

Preferencial Classe A

0,000000

As acdes escriturais preferenciais classe “A” faréo jus, prioritariamente a atribuicdo de um dividendo
minimo de 6% (seis por cento) ao ano sobre seu valor unitario, assim entendido como a razao entre

o valor do capital social e o nUmero de a¢des que o representam

Sem Direito

Aprovacao pela Assembléia Geral Ordinéria.

Nao existem.

Preferencial

Preferencial Classe B

0,000000

PAGINA: 188 de 213



Formulario de Referéncia - 2021 - MENDES JUNIOR ENGENHARIA S.A. Versédo : 2

18.1 - Direitos Das Ac¢bes

Direito a dividendos As acdes escriturais preferenciais classe “B” teréo prioridade, em relagdo as a¢des ordinérias, na
distribuicdo de um dividendo minimo de 5% (cinco por cento) ao ano sobre seu valor unitario,
conforme definido no paragrafo anterior, mas essa prioridade somente se exercera em relagcao aos
lucros que remanescerem depois de assegurado o dividendo minimo prioritario das acGes
escriturais preferenciais classe “A”.

Direito a voto Sem Direito
Conversibilidade Nao
Direito areembolso de capital  Nao
Restricdo a circulacéo Né&o
Resgatavel

Hipdteses de resgate e formula
de calculo do valor de resgate

Condicdes para alteracdo dos  Aprovacgédo pela Assembléia Geral Ordinaria.
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas N&o existem.
relevantes
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18.2 - Descricao de Eventuais Regras Estatutarias Que Limitem O Direito de Voto de

Acionistas Significativos ou Que os Obriguem A Realizar Oferta Publica
N&o existem.
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18.3 - Descricao de Excecdes E Clausulas Suspensivas Relativas A Direitos Patrimoniais

ou Politicos Previstos no Estatuto
N&ao existem.
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18.4 - Volume de Negociacbes E Maiores E Menores Cotacbes Dos Valores Mobiliarios Negociados

Exercicio social

Trimestre
30/09/2019

31/03/2019

30/06/2019

30/09/2019

31/12/2019

31/03/2019

30/06/2019

30/09/2019

31/12/2019

Exercicio social

Trimestre
31/12/2018

31/03/2018

30/06/2018

30/09/2018

31/12/2018

31/03/2018

30/06/2018

30/09/2018

31/12/2018

31/12/2019

Valor Mobiliario
Acbes

Acbes

Acbes

Acdes

31/12/2018

Valor Mobiliario
Acdes

Aclbes

Aclbes

Acdes

Acdes

Espécie
Ordinaria

Preferencial
Preferencial
Preferencial
Preferencial
Preferencial
Preferencial
Preferencial

Preferencial

Espécie
Ordinéria

Preferencial
Preferencial
Preferencial
Preferencial
Preferencial
Preferencial
Preferencial

Preferencial

Classe

PNA

PNA

PNA

PNA

PNB

PNB

PNB

PNB

Classe

PNA

PNA

PNA

PNA

PNB

PNB

PNB

PNB

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Volume financeiro
negociado (Reais)
200

8.478

4.099

789.080

472.154

17.695

15.885

1.060.067

2.128.581

Volume financeiro
negociado (Reais)
50

3.249

1.349

1.358

108.235

440

384

992

266.941

Valor maior cotagdo
(Reais)

100,00

6,30

6,00

47,00

30,00

6,40

6,51

49,09

36,48

Valor maior cotagdo
(Reais)

50,00

4,49

4,43

5,00

12,75

4,47

3,51

3,51

12,54

Valor menor cotagao
(Reais)

100,00

3,75

5,00

3,05

6,00

Valor menor cotagédo
(Reais)

50,00

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

Versao :

Valor média
cotacéo (Reais)
100,00

5,26

5,26

26,77

18,94

5,31

4,79

22,58

20,72

Valor média
cotagéo (Reais)
50,00

3,98

4,22

4,31

8,67

5,18

3,24

3,16

8,99
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18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacao
Descricao da restricdo
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicdes para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Saldo Devedor em Aberto

Restricdo a circulacao

Debéntures
72 EMISSAO - REGISTRO: SEP/GER/DEB89/018

01/10/1989
01/11/2020
20.665

132.685,37

2.743.848.484,05

Sim

A conta encontra-se bloqueada no sistema Cetip, desde marco/2015.
N&o

Sim

A critério da Companhia, podendo ser total ou parcial.

Em 6 de outubro de 1989, a Companhia realizou a 72 emisséo de debéntures simples,
série Unica, forma escritural, espécie subordinada, com vencimento indeterminado,
constituido de prazos referenciais periodicos, sendo o proximo em 01 de novembro de
2018, de 123.000 (cento e vinte e trés mil) debéntures ndo conversiveis, cujo montante
total da emisséo foi de NCZ$450.758.100,00 (quatrocentos e cinquenta milhdes,
setecentos e cinquenta e oito mil e cem cruzados novos), equivalentes a 123.000 BTN
(Bbénus do Tesouro Nacional) na data de emissdo. O valor nominal de cada debénture
foi atualizado com base na varia¢do do IGPM (indice Geral de Precos do Mercado)
acrescido de 7% de juros a.a., até 31 de outubro de 2018.

Em 08 de outubro de 2018 o Conselho de Administragéo da Sociedade aprovou “novo
prazo referencial” das debéntures da 72 emisséo, que tera inicio em 1° de novembro de
2018 e término em 01 de novembro de 2020, mantido o indexador IGP-M (indice Geral
de Precos de Mercado). A remuneracao passara a ser de 1% (um por cento) ao ano, de
acordo com os itens 6 e 7, da Clausula 1V, da Escritura Particular de Sétima Emissao
Particular (“Escritura”).

Aprovacéo pela Assembléia Geral de Debenturistas.

Agente fiduciario: Juarez Célio da Gama Dias Costa.

Debéntures
82 EMISSAO - REGISTRO SEP/GER/DEB93/074/092

01/08/1993
01/11/1998
5.746

473.207.349,77

473.207.349,77

Nao
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18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil

Conversibilidade

Possibilidade resgate

Hipdtese e calculo do valor de

resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicdes para alteracao dos
direitos assegurados por tais

valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséao
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Saldo Devedor em Aberto
Restricéo a circulacdo
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Nao
Sim

A critério da Companhia, podendo ser total ou parcial

Em 1° de agosto de 1993, a Companhia realizou a 82 emisséo de debéntures simples,
da forma escritural, com vencimento da Ultima série (55%) em 01/08/1999, com garantia
flutuante, de 231.300 (duzentas e trinta e uma e trezentas mil) debéntures no valor
nominal de CR$70.000 (setenta mil cruzeiros reais) cada, na data da emissédo. A
emissao foi dividida em 55 (cinquenta e cinco) séries, sendo as de n° 01 A 36 - 3.100
(trés mil e cem) debéntures por série e as de n°s 37 a 55 — 6.300 (seis mil e trezentas)
debéntures. O valor nominal de cada debénture é atualizado com base na variagdo do
IGPM (indice Geral de Precos do Mercado) acrescido de 9,25% de juros a.a.

Das séries emitidas ndo foram resgatadas as séries 40, 42 e 47, cujos vencimentos
ocorreram em 01-08-1995, 01-02-1996 e 01-05-1997, respectivamente. As debéntures
dessa emissédo foram corrigidas com base na variacéo do IGP-M, acrescidas de juros de
9,25% a.a. e juros de mora de 1% ao més até 31 de dezembro de 2009. Apos essa data
o valor ndo foi mais atualizado devido ao entendimento da administracéo de que o
montante registrado ndo apresentara divergéncias significativas caso o valor venha a
ser cobrado. Considerando ainda o histérico do mercado financeiro de que nas
negociagdes de dividas vencidas com estas caracteristicas h4 em sua maioria uma
grande reducéo do seu valor.

Aprovacéo pela Assembléia Geral dos Debenturistas

Agente fiduciério: Oliveira e Trust DTVM S.A.

Debéntures
92 EMISSAO - REGISTRO: S/N

01/08/1996
01/08/2020
100.000

2.769.834.287,42

0,00

N&o

N&o

Sim

De acordo com o Instrumento Particular de Segundo Aditamento a Escritura da 92
Emisséo da Mendes Junior Engenharia S.A., em 01 de agosto de 2000, foram
canceladas 50% (cinquenta por cento), ou seja, 100.000 (cem mil) debéntures,
conforme deliberado em reunido do Conselho de Administracao realizada em 03 de
julho de 2000. As debéntures relativas ao contrato revogado retornaram a tesouraria da
Companhia.

Parte das debéntures da 92 emissao foi oferecida & penhora em execucdes fiscais
movidas contra a Companhia. Os valores cobrados nessas a¢8es foram incluidos em

programas de parcelamento de débitos instituidos pelo Governo Federal. O total das
debéntures da 92 emissdo permanece em tesouraria.
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18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil

Condicg8es para alteracdo dos Aprovagédo pela Assembléia Geral dos Debenturistas
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios
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18.5.a - NUumero de Titulares de Valores Mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures
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18.6 - Mercados Brasileiros em Que Valores Mobiliarios S&o Admitidos A Negociacdo

Conforme oficio 038/2019-PRE, da B3 Brasil Bolsa Balcdo, a listagem da
Companhia junto a B3 foi cancelada em 11/01/2020.

De 12/12/2019 a 10/01/2020, inclusive, as acoes de emissao da Companhia
foram objeto de negociacao nao continua (negociacao exclusivamente por
meio de leilao, com fechamento de negocios apenas ao final da sessao de
negociacao), sendo que, a partir de 11/01/2020, deixaram de ser negociadas
na B3.

Adicionalmente, nos termos do item 10.2.1 do Regulamento de Emissores,
com base em métrica estabelecida pela B3 e considerando as caracteristicas
da Companhia, o cancelamento de listagem nao ensejou a realizacao de
oferta pUblica de aquisicdo de acdes (OPA) da Companhia admitidas a
negociacao nos mercados organizados administrados pela B3.

O cancelamento da listagem na B3 nao altera a situacao do registro da
companhia aberta registrada na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM)

Nesse contexto, os acionistas continuam a poder negociar suas acdoes em
mercados ndo organizados e transacdes entre particulares.
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18.7 - Informac&o Sobre Classe E Espécie de Valor Mobiliario Admitida A Negociagdo em
Mercados Estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

ndo se aplica, ndo houve emissao de titulos no mercado estrangeiro nos tres ultimos exercicios
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18.8 - Titulos Emitidos no Exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

ndo se aplica, ndo houve emisséo de titulos no exterior nos tres Ultimos exercicios
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18.9 - Ofertas Publicas de Distribuicao

N&ao houve.
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18.10 - Destinacado de Recursos de Ofertas Publicas

N&o ha.
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18.11 - Ofertas Publicas de Aquisicao

Nao se aplica - ndo houve oferta publica de aquisicdo feita pelo emissor relativa a
acdes de emissdo de terceiro.
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18.12 - Qutras Inf. Relev. - Val. Mobiliarios

A sociedade julga ter fornecido todas as informacoes relevantes
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19.1 - Informacdes Sobre Planos de Recompra de Acdes do Emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

ndo se aplica, ndo houve plano de recompra de a¢des nos tres Ultimos exercicios sociais
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19.2 - Movimentacao Dos Valores Mobiliarios Mantidos em Tesouraria

Exercicio social 31/12/2020

Debéntures
Espécie de agédo Classe acao preferencial  Descrigdo dos valores mobiliarios Fator cotagao
Debéntures da 92 emissao

Preco médio ponderado de
Movimentagé&o Quantidade (Unidades) aquisicdo/alienacéo (Reais)
Quantidade Inicial 100.000
Quantidade adquirida 0 0,00
Quantidade alienada 0 0,00
Quantidade cancelada 0
Quantidade final 100.000
Relacao valores mobiliarios em 0,000000%
circulacéo

Exercicio social 31/12/2019

Debéntures
Espécie de acéo Classe acdo preferencial  Descrigdo dos valores mobiliarios Fator cotagao
Debéntures da 92 emissao

Preco médio ponderado de
Movimentacé&o Quantidade (Unidades) aquisicao/alienacéo (Reais)
Quantidade Inicial 100.000
Quantidade adquirida 0 0,00
Quantidade alienada 0 0,00
Quantidade cancelada 0
Quantidade final 100.000
Relacao valores mobiliarios em 0,000000%
circulagéo

Exercicio social 31/12/2018

Debéntures
Espécie de acéo Classe acao preferencial  Descri¢do dos valores mobiliarios Fator cotagao
Debéntures da 92 emisséo
Preco médio ponderado de
Movimentag&o Quantidade (Unidades) aquisicdo/alienac&o (Reais)
Quantidade Inicial 100.000
Quantidade adquirida 0 0,00
Quantidade alienada 0 0,00
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19.2 - Movimentacao Dos Valores Mobiliarios Mantidos em Tesouraria

Quantidade cancelada 0
Quantidade final 100.000
Relacao valores mobiliarios em 0,000000%
circulagao
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20.1 - Informacdes Sobre A Politica de Negociacado de Valores Mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

néo se aplica, ndo houve adocéo de politica de negociagdo de valores mobiliarios nos tres Ultimos exercicios sociais
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20.2 - Outras Informagfes Relevantes

N&o ha.
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21.1 - Descricdo Das Normas, Regimentos ou Procedimentos Internos Relativos A
Divulgacgéo de Informagdes

Exceto pela Politica de Divulgacdo abaixo descrita, a Companhia ndo adota outra
norma, regimento ou procedimento interno relativo a divulgacdo de informacdes.
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21.2 - Descricédo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas

Objetivos:

A politica adotada pela Mendes Junior Engenharia S/A tem por objetivo disciplinar os
procedimentos relativos a manutencdo de sigilo de ato ou fato relevante da
Companhia e ainda ndo divulgados, bem como as condi¢des de divulgacdo dos
mesmos aos drgaos competentes e ao mercado.

Definigdo de Ato ou Fato Relevante:

Considera-se ato ou fato relevante, para os efeitos da Politica de Divulgacdo, qualquer
decisdo dos Acionistas Controladores, deliberacdo da Assembléia Geral, do Conselho
de Administracdo, da Diretoria ou do Conselho Fiscal, quando instalado, ou qualquer
outro ato ou fato de carater politico-administrativo, técnico, negocial ou econémico-
financeiro ocorrido ou relacionado aos negdcios da Companhia, que possa influir de
modo ponderdvel sobre: (I) a cotacdo de valores mobilidrios de emissdo da
Companhia ou a eles referenciados que venham a ser negociados no mercado de
valores mobilidrios; (Il) a decisdo dos investidores de comprar, vender ou manter os
Valores Mobilidrios da Companhia; (lll) a decisdo dos investidores de exercer
quaisquer direitos inerentes a condicdo de titular dos Valores Mobilidrios da
Companbhia.

Da Abrangéncia:

Na Companhia, o acesso a informacdes sobre ato ou fato relevante, antes da
divulgacdo ao mercado, é limitado aos profissionais diretamente envolvidos com o
assunto em pauta, até que sua divulgacdo ao mercado seja necessaria e oportuna,
abrangendo as seguintes pessoas: (a) os acionistas controladores, diretores, membros
do Conselho de Administracdo e Fiscal e de quaisquer 6rgaos ou fungdes técnicas ou
consultivas criados por disposicdo estatutdria; (b) quaisquer pessoas vinculadas a
Companhia, ou a sua controladora, controladas ou coligadas, sejam em razao do cargo,
fungdo ou posicao, que tenham acesso privilegiado a qualquer informacao relevante
da Companhia; (c) qualquer terceira pessoa, quando for o caso, tais como consultores,
assessores, analistas ou auditores independentes, indicada pela Companhia que possa
ter conhecimento de informacao relevante.

Do Sigilo:

As pessoas acima relacionadas e quaisquer outras que em virtude de seu cargo, funcao
ou posicdo na Companhia, inclusive na realizacdo de negdcios ou contratacdo de
servicos de terceiros que tenham acesso a informacdo de ato ou fato relevante, sdo
obrigadas a guardar sigilo sobre essas informacdes, até sua divulgacdo ao mercado, e
zelam para que subordinados e outras pessoas de sua confianca também o facam,
respondendo solidariamente com esses no caso de descumprimento, estando
obrigadas, ainda a observar todas as normas da Politica da Companhia.

Da Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante:

O Diretor de Relagdes com Investidores deverd divulgar e comunicar a CVM, a Bolsa
de Valores de S3o Paulo — Bovespa e ao Mercado qualquer ato ou fato relevante
ocorrido ou relacionado aos negdcios da Companhia, bem como zelar por sua ampla e
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21.2 - Descricédo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas
imediata divulgacdo, simultaneamente, em todos os Mercados de Acdes da
Companbhia.

Igualmente, cabe aos Acionistas Controladores diretores, aos membros do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal, bem como de quaisquer érgdaos com fungdes
técnicas ou consultivas, criados por disposicao estatutaria, comunicar qualquer ato ou
fato relevante de que tenham conhecimento ao Diretor de Relagdes com Investidores,
que promovera sua divulgagao.

A divulgacao de ato ou fato relevante é feita a Comissao de Valores Mobiliarios e a
Bolsa de Valores, nessa ordem e, s6 apds a confirmacdo do recebimento do
comunicado por aquela Comissao, igual conteldo é divulgado, simultaneamente, para
a imprensa e para analistas e investidores.

Salvo determinacdo expressa da CVM em contrario, os atos ou fatos relevantes
podem, excepcionalmente, deixar de ser divulgados se os Acionistas Controladores ou
os Administradores entenderem que sua revelagdo colocarda em risco interesse
legitimo da Companhia.

A integra da Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante da Mendes Junior

Engenharia S/A esta disponivel nos enderecos eletronicos:
www.mendesjuniorengenharia.com.br e www.cvm.gov.br.
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21.3 - Administradores Responsaveis Pela Implementacdo, Manutencao, Avaliacdo E
Fiscalizacdo da Politica de Divulgacédo de Informacdes

Cabera ao Diretor de Relagcdes com Investidores a responsabilidade pela execucdo e
acompanhamento desta Politica.
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21.4 - Outras Informacgfes Relevantes

N3o ha outras informacdes relevantes sobre este item.
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