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10. Comentarios dos diretores

10.1. Comentarios dos diretores sobre:

IN CVM 480/2009 - ANEXO 24

FORMULARIO DE REFERENCIA
(Comentarios dos administradores sobre a situacdo financeira da companhia)

a. condicées financeiras e patrimoniais gerais

As condicdes financeiras e patrimoniais gerais da Companhia nos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 estao demonstradas pelos seguintes indices:

iNDICES FORMULAS 31/12/2021 | 31/12/2020 | 31/12/2019
1. Liquidez Geral AC+RLP 0,06 0,07 0,08
PC + ELP
2. Liquidez Corrente Ativo Circulante 0,00 0,00 0,00
LIQUIDEZ E Passivo Circulante
ENDIVIDAMENTO | 3. Liquidez Seca Ativo Circulante - Estoques 0,00 0,00 0,00
Passivo Circulante
4. Liquidez Imediata Disponivel 0,00 0,00 0,00
Passivo Circulante
2. C_or_nposig:éo do Passivo Circulante
Endividamento 0,14 0,13 0,11
Exigivel Total

A situacdo financeira e patrimonial da Companhia encontra-se afetada pela sua baixa
atividade operacional, com reduzida geracao de fluxo de caixa o que € demonstrado pelos
indices de liquidez.

Os compromissos de curto prazo sao liquidados mediante receitas proprias, recebimentos de
eventuais direitos creditorios e transagdes com a controladora.

As dividas principais da Companhia podem ser demonstradas nos seguintes grupos:

RSmil

Espécie das obrigacdes Encari‘gsri;g gpgg;c"pais 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Empréstimos e Financiamentos TR+JR/VC/CDI 6.979.847 6.525.140 6.160.364
Credores por Debéntures IGPM+7 ou 9%aa 4.534.352 3.886.309 3.217.256
Obrigacdes tributérias TILP 1.222.108 1.201.020 1.179.620
Titulos e Contas a Pagar IGPM+8%aa 204.172 177.451 157.819
Fornecedores e Subempreiteiros N/A 251.944 251.944 251.944
13.192.423 12.041.864 10.966.803

Totais
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A Administracao vem empregando grandes esforcos para realizar os direitos creditérios juntos
as entidades subordinadas ao Governo Federal e governos estaduais.

A continuidade operacional da Companhia depende fundamentalmente do desfecho favoravel
destas acoes.

Adicionalmente, as obrigacdes ja vencidas, como empréstimos e financiamentos, credores por
debéntures, titulos e adiantamentos de clientes, tém sua liquidacdo dependente do
recebimento dos direitos creditorios.

b. estrutura de capital

As operacdes da Companhia sdo suportadas por recursos proprios decorrentes de suas
operacdes, recebimentos de créditos e por recursos de terceiros, captados em periodos
anteriores. Os recursos de terceiros e proprios utilizados na operacdo se apresentam na
seguinte relacdo no periodo:

RSmil
Fontes de capital 31/12/2021 % 31/12/2020 % 31/12/2019 %
Recursos de terceiros - 14.656.385 1537% 13.320.337 1386% 12.191.798 1267%
(PC+PNC)
Capital proprio - (PL 13.702.628  -1437% 12.359.255  -1286% 11.229.893  -1167%
negativo)
Totais 953.757 100% 961.082 100% 961.905 100%
Em indices, o capital proprio e o de terceiros sao os seguintes:
iNDICES FORMULAS 2021 2020 2019
1. Participacao de Capitais de Terceiros Exigivel Total -1,07 -1,08 -1,09
Patriménio Liquido
ESTRUTURA | 2- Imobilizacdo do Patrimonio Liquido Ativo Permanente 0,00 0,00 0,00
DE CAPITAL Patrimonio Liquido
3. Imobilizacao dos Recursos Nao- Correntes Ativo Permanente -0,03 -0,04 -0,08
PL + ELP

c. capacidade de pagamento em relacao aos compromissos financeiros assumidos

Os compromissos financeiros de curto prazo sao honrados com recursos originados das
atividades, de recebimentos de seus direitos creditorios e de transacdes com sua
controladora.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos n@o-
circulantes utilizadas

Além dos recursos advindos das atividades operacionais - alugueis de imoéveis, maquinas e
equipamentos, as fontes de financiamento sao provenientes do recebimento de direitos
creditérios realizados nos ultimos anos e operacdes com a controladora.
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e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Conforme ja explicado anteriormente, os recursos para capital de giro sdo provenientes das
atividades operacionais, recebimentos de créditos e transacées com a sua controladora.

Quanto aos investimentos, estes somente se realizarao quando do recebimento de seus
direitos creditorios, junto a 6rgaos governamentais.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

1. contratos de empréstimo e financiamento relevantes
Os montantes relativos a empréstimos e financiamentos sao discriminados a seguir:

Instituicoes 31/12/2021 31/12/2020

Resolucao 63 Banco do Brasil 6.180.756 6.245.298
Capital de giro BNB 650.664 650.664
Cessao de créditos as instituicoes (6.831.420) (6.895.962)
Liquido - -
Caixa Econdmica Federal - CEF 2.061.551 1.606.844
Banco Econémico 98.498 98.498
Banco Real de Investimentos S.A. 658.314 658.314
Banco Regional de Brasilia S.A. - BRB 228.189 228.189
Banco do Estado de Sao Paulo S.A. -Banespa 3.897.547 3.897.547
Advogados Banespa 35.748 35.748
Total 6.989.847 6.525.140
Parcelas de curto prazo (PC) 2.061.551 1.606.844
Parcelas de longo prazo (ELP) 4.918.296 4.918.296

6.989.847 6.525.140

Operacdes 63 Banco do Brasil, capital de giro CEF/BNB e cessao de créditos

Em decorréncia de operacdes no Iraque, a Companhia acumulou créditos junto a 6rgaos
governamentais iraquianos, no montante original de USS 421.574. Esses créditos foram
cedidos ao Banco do Brasil por meio de contrato de cessao. Com base nas conclusées do
Governo brasileiro, foi determinado que os mencionados créditos fossem utilizados,
prioritariamente, no pagamento das dividas da Mendes Jlnior Engenharia S.A. junto a
entidades ou 6rgaos da Administracdo Federal.

A Companhia mantém parte substancial dessa cessao de créditos reconhecida contabilmente
como compensacao de dividas junto a instituicées financeiras governamentais.

Em 1995, o Banco do Brasil ajuizou acao de execuc¢do contra a Companhia, que foi julgado
improcedente em 20 de agosto de 1996, por sentenca do Juizo da 5% Vara Civel de Belo
Horizonte. Em 10 de outubro de 1996, o Banco do Brasil interpos apelacao para o Tribunal de
Alcada de Minas Gerais, a qual foi negada em 10 de dezembro de 1997. Em 15 de setembro de
1998, o Banco do Brasil interpos Recurso Especial e Recurso Extraordinario, que foram
admitidos. O Superior Tribunal de Justica determinou o prosseguimento da execucao para a
necessaria apuracao aritmética dos créditos e débitos envolvidos.

O processo voltou a vara de origem, onde a pericia judicial relativa ao encontro de contas
determinado pelo STJ resultou em créditos para a Mendes Junior. Apds exame pericial, 0 MM.
Juiz de primeiro grau julgou os embargos da Companhia procedentes, por haver crédito em
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favor da Companhia contra o Banco do Brasil. Nao obstante, a Companhia interpos apelacao,
tendo como fundamento o fato de que deveriam ser adotados os calculos de sua assistente
técnica, por serem estes os corretos (valores a receber superiores aos determinados na
sentenca). Por seu turno, o Banco do Brasil também interpds apelacao.

Em setembro de 2009, o Tribunal de Justica de Minas Gerais deu provimento a apelacao do
Banco do Brasil, acolhendo preliminar de nulidade de sentenca, para determinar a
apreciacao, pela primeira instancia, de todas as questdes postas nos autos. O processo voltou,
entdo, a vara de origem e foi proferida nova sentenca, julgando os embargos da Companhia
procedentes e a execucao improcedente, em 05 de abril de 2010.

0 Banco do Brasil apelou da sentenca de 1?2 instancia e o Tribunal de Justica de Minas Gerais,
em 13 de abril de 2011 julgou a apelacao declarando os embargos improcedentes e
determinou o prosseguimento da execucdo. Como a votacdo nao foi unanime, a Companhia
apresentou Embargos Infringentes buscando reverter a decisao. Referidos infringentes foram
julgados improcedentes e foram apresentados dois Embargos Declaratorios posteriores, sendo
que os referidos Embargos Declaratorios foram improvidos. Contra a decisdo de Segunda
Instancia foram interpostos Recurso Especial e Extraordinario pela Companhia Mineira
Participacdes Industriais e Comerciais - CMPIC e pela Companhia, os quais foram remetidos ao
Superior Tribunal de Justica, tendo os Recursos Especiais sido admitidos na origem e os
Recursos Extraordinarios inadmitidos. Em 17 de dezembro de 2017 o Recurso Especial da
CMPIC foi provido para determinar o retorno dos autos a Segunda Instancia para analise e
julgamento de todos os argumentos de defesa apresentados. Foi proferida decisao no Recurso
Especial da Companhia reconhecendo-se a perda de seu objeto em razao da decisao proferida
no Recurso Especial da CMPIC, de forma que, apos o julgamento dos recursos em segunda
instancia as partes poderao interpor novos Recursos Especiais.

A Companhia, com base na decisdo transitada em julgado do STJ, na citada pericia e na
sentenca de primeira instancia, considera os créditos compensados como liquidos e certos.
Apesar do reconhecimento de que os valores dos créditos da Companhia sdo superiores aos
débitos junto a instituicdo financeira credora, nenhum ganho foi reconhecido contabilmente.

Existem ainda em andamento outras execucdes e acdes de cobranca propostas pelo Banco do
Brasil e outros bancos repassadores das operacoes feitas sob a Resolucao 63, originadas de
empréstimos feitos pela Companhia para o desenvolvimento das atividades no Iraque. Assim
como efetuado com o valor executado pelo Banco do Brasil perante a 5% Vara Civel de Belo
Horizonte, citado acima, estes débitos foram compensados com crédito originado pelo
contrato de cessdao firmado com o Banco do Brasil, com base em pareceres de orgdos
governamentais e renomados juristas e nas diversas sentencas favoraveis a efetivacao destas
compensacoes.

Dentre estes débitos compensados e contestados pelos bancos, algumas acdes se encontram
com prognostico de perda desfavoravel para a Companhia, segundo avaliacdo dos advogados
que patrocinam as causas, sendo consequentemente registradas as provisdes contingenciais
no passivo e no resultado.

A cessao de créditos e os respectivos empréstimos compensados estdo atualizados pela
variacao do dolar norte-americano, acrescido de juros de 9,688% a.a., até 31 de dezembro de
2013. A administracdao entende que o montante registrado representa mais que
adequadamente a obrigacao.
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Demais saldos foram corrigidos com base nos indices contratuais apresentados até 31 de
dezembro de 2018. Apos essa data o valor nao foi mais atualizado devido ao entendimento da
administracdo de que nas negociacdes de dividas vencidas com estas caracteristicas ha em
sua maioria uma grande reducao do seu valor.

Além da cessao de créditos mencionada, foram dadas garantias de bens, e avais concedidos
por outras empresas ligadas e por administradores.

14.2 Capital de giro - CEF

Em 25 de agosto de 2014, a Companhia celebrou acordo com a Caixa Economica Federal -
CEF, extinguindo a acdo que esta movia contra aquela. Mencionado acordo estipulou o
montante de R$733.042, cujo adimplemento resultaria na divida de R$242.546, que deveria
ser quitada no prazo inicial de 144 meses, o que nao foi integralmente realizado pela
Companhia.

Em fevereiro de 2016, a CEF ajuizou Execucdo de Titulo Extrajudicial, a qual foi distribuida
para a 25* Vara Federal de Belo Horizonte/MG, pretendendo o recebimento dos valores
decorrentes da obrigacdo pactuada através do Contrato Particular de Consolidacdo, Confissao,
Renegociacao de Divida e Outras Obrigacdes, no valor de R$2.083.878 (R$22.327, classificados
no passivo circulante e R$2.061.551, no Passivo Nao Circulante), em 31 de dezembro de 2021.

Em fevereiro de 2017 a Companhia apresentou seus Embargos a Execucdao movida pela CEF.
14.3 Banco Econémico

Para os demais contratos, que se encontram vencidos, foram calculados encargos médios
correspondentes a variacdo do CDI - Certificado de Depdsito Interbancario, acrescido de
juros, conforme os instrumentos originais.

Em relacdo aos débitos em discussdo judicial, os saldos foram ajustados conforme a
estimativa de realizacao efetuada pelos advogados que patrocinam as causas. Os valores
justos dessas obrigacbes foram analisados e estdao apresentados em montantes que
representam as obrigacoes.

Cessao Direito Creditério CHESF a Instituicdes Financeiras

Parte do crédito que a Companhia é detentora, decorrente da acdo de cobranca contra a
Companhia Hidroelétrica do Sao Francisco - CHESF, relacionada a construcao da Usina de
Itaparica, foi cedido em dacdo de pagamento, cujos cessionarios (credores da Companhia)
aceitaram essa operacao.

As cessoes foram realizadas observando-se os tramites legais aplicaveis em cada caso,
envolvendo os contratos entre as partes, escrituras puUblicas, etc. e, desta forma, estao
plenamente vinculadas ao crédito.

As cessOes sao registradas pelo valor dos instrumentos que as suportaram e sao atualizadas
conforme estabelecido em cada contrato.

Parte do Crédito Chesf/Itaparica foi utilizada também como garantia de divida da Mendes
Junior Empreendimentos, Montagens e Servicos Ltda., junto a Morrison Knudsen do Brasil
Ltda.
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Conforme determinado pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, as dividas bancarias,
motivo destas referidas cessoes, que figuravam como redutoras do Direito Creditdrio no ativo
foram transferidas para o passivo. Vide Nota 1 Contexto Operacional e Nota 6 Direitos
Creditérios.

Valores cedidos e indices de atualizacao

Os saldos contabeis das cessoes efetuadas e dos indices de atualizacdo aplicaveis sao os

seguintes:
indice de

atualizacao Ano da
Contas 31/12/2021 31/12/2020 contratual (*) cessao
Cessoes:
Banco Real de Investimentos S.A. (658.314) (658.314) TR+1% am 1997
Banco Regional de Brasilia S.A. - BRB (228.189) (228 189) TR+0,6% am 1999
Banco Estado S. Paulo S.A. - Banespa (3.897.547) (3.897.547) TR+1% am 2001
Advogados Banespa (35.748) (35.748) TR+1% am 2002

(4.819.798) (4.819.798)

(*) Os valores relativos a estas cessdes foram corrigidos com base nos indices contratuais
apresentados até 31 de dezembro de 2018. Apds essa data o valor nao foi mais atualizado
devido ao entendimento da Administracdo de que o montante registrado nao apresentara
divergéncias significativas caso o valor venha a ser negociado . Considerando ainda o historico
do mercado financeiro de que nas negociacdes de dividas vencidas com estas caracteristicas
ha, em sua maioria, uma grande reducéo do seu valor.

2. outras relacées de longo prazo com instituicées financeiras
Nao existem outras relacdes de longo prazo com instituicoes financeiras, além das citadas
anteriormente.

3. grau de subordinacéo entre as dividas
A subordinacdo entre as dividas da Companhia obedece aos ditames da Lei n° 11.101/95.
Dentre elas, os financiamentos nao quitados sao para capital de giro e foi prestado aval por
empresas ligadas. Portanto, ndo ha preferéncia conexa a esta divida. Em relacdo as
debéntures, as da 7% e 92 emissdes sdo da espécie subordinada; as da 8* emissdo contam com
garantia flutuante.

4. eventuais restricées impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicGo de dividendos, a alienacdo de
ativos, a emiss@o de novos valores mobilidrios e a alienacGo de controle societdrio, bem
como se o emissor vem cumprindo essas restricées
Devido a reducao de sua atividade operacional, a Companhia ndo vem efetuando novos
empréstimos junto ao mercado financeiro. Como ja mencionado, vem cumprindo seus
compromissos de curto prazo mediante receitas das operacdes, recebimento de créditos e
transagcdes com sua controladora.

Existem ativos da Companhia que foram dados em garantia aos empréstimos e
financiamentos. Dessa forma, sobre esses ativos existe restricao a alienacao.

g. limites de utilizacdo dos financiamentos jd contratados e percentuais jd utilizados

Os financiamentos contratados em periodos anteriores encontram-se vencidos e
substancialmente em discussao judicial.

h. alteracées significativas em cada item das demonstracées financeiras
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A seguir, consignamos as analises vertical e horizontal, por grupos do balanco e os respectivos

comentarios:

ATIVO CIRCULANTE (R$mil) AH  31/12/2021 AV AH  31/12/2020 AV 31/12/2019 AV
Cta Receber de Clientes 16% 5.054  70% 6% 4.633  68% 4372 67%
Outros Circulantes 1% 2,217 30% 1% 2,216 32% 2,201  33%

Total do Ativo Circul. 1% 7.271  100% 4% 6.849  100% 6.573  100%

N&o houve alteracdes significativas nos Ativo Circulante, nos Ultimos exercicios.

ATIVO NAO CIRCULANTE (R$mil) AH 31/12/2021 AV AH  31/12/2020 AV 31/12/2019 AV
Ctas a Receber de Clientes 0% 581.240 64% 0% 581.241 63% 581.241 63%
Titulos a Receber 0% 299.265  33% 0% 299.863  32% 299.863  32%
Créd. c/ Empresas Ligadas -29% 29.869 3% -2% 41.532 5% 42.317 5%
Outros Real. Longo Prazo 0% 2.746 0% 1% 2.771 0% 2.754 0%

Total Ativo no Circulante 1% 913.120  100% 0% 925.406  100% 926.175  100%

As principais variacoes neste grupo de contas ocorreram como demonstrado acima, tendo
havido incremento nao significativo em relacao ao montante global.
As exigibilidades a curto prazo estao assim discriminadas:

PASSIVO CIRCULANTE (R$mil) AH 31/12/2021 AV AH  31/12/2020 AV 31/12/2019 AV
Salarios e Enc. Sociais -21% 463 0% 443 0% 584 0%
Empréstimos e Financ. 66% 2.061.551  99% 1.606.844  91% 1.242.068  97%
Titulos e Ctas a Pagar -77% 22.383 1% 148.876 8% 97.231 7%
Obrigagdes Tributarias 5% 686 0% 661 0% 654 0%
Outros passivos circul. 25% 4.630 0% 3.752 0% 3.704 0%

Total do Passivo Circul. 55% 2.089.713  100% 1.760.576  100% 1.344.241  100%

A variacao significativa deste grupo se refere ao acordo firmado com a Caixa Econdmica
Federal (CEF), cujas parcelas venciveis nao foram adimplidas e, portanto, reclassificadas para
o0 passivo circulante. Em 2020 o valor da acao judicial foi atualizado em R$364.776, segundo
avaliacao dos advogados que patrocinam a causa.
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PASSIVO NAO CIRCULANTE (RSmil) AH 31/12/2020 AV AH 31/12/2019 AV 31/12/2018 AV
Emprést. e Financiamentos 0% 4.918.296 39% 0% 4.918.296 43% 4.918.296 45%
Fornecedores e Subempreit. 0% 251.944 2% 0% 251.944 2% 251.944 2%
Credores por Debéntures 41% 4.534.352 36% 21% 3.886.309 34% 3.217.056 30%
Obrigacdes Tributarias 4% 1.221.422 10% 2% 1.200.359 10% 1.178.966 11%
Provisao p/ Contingéncias 20% 1.452.066 12% 12% 1.267.302 11% 1.213.568 11%
Imposto Renda Contr. Social -5% 6.803 0% 0% 6.976 0% 7.139 0%
Titulos e Contas a Pagar 200% 181.789 1% 1% 28.575 0% 60.588 1%

Total Passivo ndo Circulante 16% 12.566.672  100% 100% 11.559.761  100% 10.847.557  100%

As variacdes significativas no Passivo nao Circulante:

Empréstimos e Financiamento:

Referem-se a empréstimos vencidos, negociados com as instituicoes financeiras que
aceitaram a cessao de Direitos Creditorios CHESF/ITAPARICA como garantia de seus créditos,
atualizados conforme taxas contratuais, até o exercicio de 2018;

Credores por Debéntures:
Referem-se a debéntures da 7 emissdo, com vencimento repactuado para novembro de
2022 e da 8% emissao que se encontram vencidas;

Provisao para Contingéncias: As contingéncias provisionadas sdo de natureza civel,
trabalhista e tributaria, passiveis de reversao ou constituicdo conforme andamento da agao.
No exercicio de 2019 foram constituidas R$226, como complemento de acdo com
prognostico de perda provavel, em 2020 foram constituidas mais R$53.734, além da provisao
classificada em empréstimos de curto prazo.

Obrigacées Tributarias:
O saldo desta rubrica se refere ao parcelamento de dividas tributarias - REFIS, Lei 9.964/00.

Demonstracao dos resultados comparativos dos exercicios:

DEMONST. DO RESULTADO DO EXERCICIO

“R$mil AH  31/12/2021 AV AH  31/12/2020 AV 31/12/2019 AV
alu:ﬁggtas liquidas de servicos e -41% 1.085 0%  -37% 1154 0% 1832 0%
Custos dos servicos e outros 0% -480 0% 0% -480 0% -480 0%
Lucro bruto -55% 605 0% -50% 674 0% 1.352 0%
Despesas administrativas e outras 57% -2.140 0% 2% -1.396 0% -1.367 0%
Constituicao e reversao de provisoes 203% -652.856  48% 97% -423.810 37% -215.148  47%
Resultado de equivaléncia patrimonial -68% 1.621 0% -156% -2.845 0% 5.042  -1%
Resultado antes receitas -desp. fin. 211% -652.770  48% 103% -427.377  38% -210.121  46%
Receitas -despesas financeiras liquidas 177% -694.174  52% 181% -705.141  62% -250.622  54%
e tado antes dos tributos s/ 192% 1346944 %0 146 1432518 1O -460.743 )
Receitas -desp. com tributos s/ lucro 6% 173 0% 0% 163 0% 163 0%
Prejuizo Liquido do Exercicio 1929 -1.346.771 %0 q46n 1132355 ' 460580 %0

%

%
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As maiores variacoes no periodo ocorreram nas seguintes rubricas:

(i) Constituicdo de provisdes: Parte substancial destas provisoes se refere a constituicao
de provisoes civeis, constituidas em razdo do prognostico de perda provavel em acoes
de cobranca que instituicdes financeiras promovem contra a Companhia, além de
ajuste da divida junto a CEF para nivelamento ao valor citado em acao de cobranca;

(ii) Despesas financeiras liquidas: oscilacoes decorrentes da variacdo dos indices
utilizados para atualizacao dos passivos, principalmente o IGP-M.

10.2. Os diretores devem comentar:

a. resultados das operacées do emissor, em especial:
i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

b. variacées das receitas atribuiveis a modificacbes de precos, taxas de cambio,
inflacdo, alteracbes de volumes e introducdo de novos produtos e servicos

¢. impacto da inflacdo, da variac@o de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor,
quando relevante

A Companhia mantém reduzida atividade operacional, sendo o item mais relevante de seu
resultado o acréscimo das despesas financeiras liquidas, conforme comentado acima.

Nao ocorreram variacées de receitas atribuiveis aos fatos acima; entretanto o resultado
liquido financeiro apresentou uma despesa financeira com variacao anual elevada.

Devido a reduzida atividade operacional, nao ocorreram impactos em relagao a variagdo de
precos de insumos.

10.3. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstracdes financeiras do emissor e em
seus resultados:

a. introducéo ou alienacdo de segmento operacional

b. constituicdo, aquisic@o ou alienacd@o de participacéo societdria
C. eventos ou operacées ndo usuais

Nao ocorreu nenhum dos eventos acima.

10.4. Os diretores devem comentar:
a. mudancas significativas nas prdticas contdbeis

Nos 3 ultimos exercicios sociais ndo houve mudancas significativas nas praticas contabeis
adotadas pela Companhia.

b. efeitos significativos das alteracées em praticas contabeis
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Nao se aplica em razao de nao ter havido alteracdes em praticas contabeis.
c. ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor
RESSALVAS

Nao ha ressalvas no Parecer do auditor independente - Orplan Auditores Independentes,
entretanto os auditores consideraram que nao foi possivel obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar opinidao de auditoria sobre as demonstracoes
contabeis, devido a relevancia dos assuntos descritos na secdo intitulada “Base para
abstencao de opinido sobre as demonstracoes contabeis”.

ABSTENCAO DE OPINIAO

Base para abstencao de opiniao sobre as demonstracdes contabeis
“Incerteza sobre o uso do pressuposto de continuidade operacional

Conforme nota explicativa n°1 as demonstracées contdbeis, a Companhia vem apresentando
sucessivos e relevantes prejuizos nos ultimos exercicios, aumentando o grau de
endividamento resultando, em 31 de dezembro de 2021, num patriménio liquido negativo de
RS$13.702.628 mil, prejuizos acumulados de R$15.879.496 mil, enquanto os passivos circulante
e ndo circulante excederam os ativos circulante e ndo circulante realizdvel a longo prazo em
RS13.735.994 mil. Para reverter esta situacdo, a administracGo da Companhia depende do
éxito em suas acbes de cobranca dos créditos a receber que mantém junto a empresas e
entidades do Governo, sobre os quais existem duvidas significativas acerca dos seus valores
de realizacdo, os quais serdo também a base para a liquidacGo dos passivos da Companhia.
Desta forma, em decorréncia dos assuntos descritos acima em consondncia com os assuntos
descritos nos pardgrafos seguintes, ndo foi possivel concluirmos se a utilizacdo do
pressuposto de continuidade operacional, base para a elaboracdo dessas demonstracées
contdbeis referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, é apropriada, nem
tampouco quais seriam os efeitos sobre os saldos dos ativos, passivos e nos elementos
componentes das demonstracées do resultado, do resultado abrangente, das mutacées do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa caso essas demonstracées contdbeis ndo fossem
preparadas considerando esse pressuposto.”.

Comentario:

A base de abstencao acima (“opiniao modificada”) esta relacionada ao cumprimento do Oficio
n° 341/2016-CVM/SEP/GEA-5, conforme comentario no preambulo desta Manifestacao.
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“Incerteza quanto a origem dos valores que embasam os ajustes efetuados em resposta
ao oficio n° 341/2016-CVM/SEP/GEA-5 da Comissdo de Valores Mobiliarios relativos aos
Direitos Creditorios Chesf

Conforme notas explicativas n° 1.1 e 6, a companhia baixou ao final de 2016, com seus
efeitos retrospectivos, todo valor que mantinha anteriormente registrado como ativo a
receber da Companhia Hidro Elétrica do SGo Francisco - Chesf, sob a rubrica “Direitos
Creditérios Chesf”, em resposta ao Oficio n° 431/2016-CVM/SEP/GEA-5, expedido pela
ComissGo de Valores Mobilidrios (CYM) em 14 de dezembro de 2016, em funcdo de
entendimento daquela entidade de que todo o valor se tratava de um “ativo contingente”
conforme CPC 25- Provisbes, Passivos e Ativos Contingentes. A companhia vem pleiteando
desde exercicios anteriores o recebimento desses valores, os quais foram registrados no
balanco em momento subsequente ao recebimento dos valores em atraso sob o argumento de
que se tratava de ativo financeiro decorrente de atualizacdo de valores recebidos em data
subsequente aquela originalmente pactuada, e cujo direito ao ressarcimento foi objeto de
acdo transitada em julgado no Supremo Tribunal Federal sendo o valor atualizado de valores
recebidos em atraso e cujo valor atualizado até 31 de dezembro de 2016 perfaz o montante
bruto de RS 10.954.793 (RS 10.761.569 e RS 10.666.847 em 31 de dezembro de 2015 e 1° de
janeiro de 2015, respectivamente). Em marco de 2020 a acdo foi transitada em julgado. A
Companhia acredita na possibilidade de rescisdGo da decisdo proferida nestes autos, para a
confirmacdo da eficdcia, integridade e a imutabilidade da sentenca final proferida na acGo
declaratoria.”

Comentario:

A base de abstencao acima (“opiniao modificada”) esta relacionada ao cumprimento do Oficio
n° 341/2016-CVM/SEP/GEA-5, conforme comentario no preambulo desta Manifestacao.

“Incerteza significativa quanto a realizacdo dos créditos sob a rubrica “Créditos Banco
do Brasil / Iraque

Conforme notas explicativas n®. 7 e 14 as demonstracées contdbeis, a Companhia mantém
direitos creditérios no montante de RS$288.558 mil junto ao Banco do Brasil que
anteriormente haviam sido compensados com valores devidos a instituic@o financeira federal
credora da Companhia, mas atualmente tanto o ativo contra o Banco do Brasil quanto o
passivo contra a instituicdo financeira federal encontram-se apresentados sem a respectiva
compensacdo, devido ndo atenderem ainda os critérios contdbeis para tal. Posteriormente a
compensacdo mencionada acima, a instituicdo financeira credora ajuizou acGo de execucdo
de cobranca desses passivos onde a Companhia ajuizou embargos com sentenca favordvel. A
instituic@o financeira federal apelou da sentenca em 19 instdncia e o Tribunal de Justica de
Minas Gerais, em 13 de abril de 2011, julgou os embargos improcedentes e determinou o
prosseguimento da execucdo. A Companhia apresentou embargos infringentes buscando
reverter a situacdo. Referidos embargos infringentes foram julgados improcedentes e foram
apresentados dois embargos declaratérios posteriores, sendo também improvidos. Contra a
decisGo de Segunda Instdncia foram interpostos recurso especial e extraordindrio pela
Companhia Mineira Participacées Industriais e Comerciais CMPIC e pela companhia, os quais
foram remetidos ao Superior Tribunal de Justica, tendo os recursos especiais sido admitidos
na origem e os recursos extraordindrios inadmitidos. Em 17 de dezembro de 2017 o recurso
especial da CMPIC foi provido para determinar o retorno dos autos a segunda instancia para
andlise e julgamento de todos os argumentos de defesa apresentados. Foi proferida decisGo
no Recurso Especial da Companhia reconhecendo-se a perda de seu objeto em razdo da
decisd@o proferida no Recurso Especial da CMPIC, de forma que, apds o julgamento dos
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recursos em segunda instancia as partes poderdo interpor novos Recursos Especiais. Os
direitos creditorios sdo decorrentes de operacées da Mendes Junior no Iraque e sdo
considerados pela Administracdo, com base em parecer de seus assessores juridicos, como
créditos liquidos e certos. Em funcdo das incertezas acima, ndo nos foi possivel obter
seguranca razodvel quanto ao adequado valor e periodo de realizacGo dos referidos créditos.
Consequentemente, ndo nos foi possivel, nas circunstdncias supracitadas, concluirmos sobre o
valor e a data de realizacdo dos saldos de direitos creditorios sob a rubrica “Crédito Banco
do Brasil / Iraque” no valor de R$288.558 mil registrado no ativo realizdvel a longo prazo.”

Comentario:

Em decorréncia de operacdes no Iraque, a Companhia acumulou créditos junto a érgaos
governamentais iraquianos, que foram cedidos ao Banco do Brasil - “BB” por meio de contrato
de cessao. Com base nas conclusoes do Governo brasileiro, foi determinado que os
mencionados créditos fossem utilizados, prioritariamente, no pagamento das dividas da
Mendes Junior Engenharia S.A. junto a entidades da Administracao Federal.

Em 1995, o BB ajuizou acao de execucao contra a Companhia, que foi julgada improcedente
em 20/08/1996. Em 10/10/1996, o BB apelou para o Tribunal de Alcada de Minas Gerais, que
foi negada em 10/12/1997. Em 15/09/1998, BB interpos Recurso Especial e Recurso
Extraordinario, que foram admitidos. O STJ determinou o prosseguimento da execucéo para a
necessaria apuracao aritmética dos créditos e débitos envolvidos.

O processo voltou a vara de origem, onde a pericia judicial relativa ao encontro de contas
determinado pelo STJ resultou em créditos para a Mendes Junior. Apds exame pericial, o0 MM.
Juiz de primeiro grau julgou os embargos da Companhia procedentes, por haver crédito em
favor desta contra o BB. Nao obstante, a Companhia interpos apelacdo, tendo como
fundamento o fato de que deveriam ser adotados os calculos de sua assistente técnica, por
serem estes os corretos (valores a receber superiores aos determinados na sentenca). Por seu
turno, o BB também interpds apelacao.

Em setembro de 2009, o TJ-MG deu provimento a apelacdao do BB, acolhendo preliminar de
nulidade de sentenca, para determinar a apreciacao, pela primeira instancia, de todas as
questodes postas nos autos. O processo voltou, entao, a vara de origem e, em 05/04/2010, foi
proferida nova sentenca, julgando os embargos da Companhia procedentes e a execucao
proposta pelo BB improcedente.

O BB apelou da sentenca de 1° instancia e, em 13/04/2011 o TJ-MG, julgou a apelacao
declarando os embargos improcedentes e determinou o prosseguimento da execucao. Como a
votacao nado foi unanime, a Companhia apresentou Embargos Infringentes buscando reverter a
decisao. Referidos infringentes foram julgados improcedentes e foram apresentados dois
Embargos Declaratorios posteriores, sendo que os referidos Embargos Declaratoérios foram
improvidos. Contra a decisdo de Segunda Instancia foram interpostos Recurso Especial e
Extraordinario, tendo o Recurso Especial sido admitido na origem e o Recurso Extraordinario
inadmitido. Em 17/12/2017, o Recurso Especial da Companhia foi provido para determinar o
retorno dos autos a Segunda Instancia para analise e julgamento de todos os argumentos de
defesa apresentados. A acao continua em curso.

A Companhia, com base na decisao transitada em julgado do STJ, na citada pericia e na
sentenca de primeira instancia, considera os créditos compensados como liquidos e certos.
Apesar do reconhecimento de que os valores dos créditos da Companhia sdo superiores aos
débitos junto a instituicao financeira credora, nenhum ganho foi reconhecido contabilmente.
Neste contexto, a Companhia mantém o registro contabil do crédito em comento.
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“Incerteza significativa quanto ao valor de liquidacdo dos empréstimos, financiamentos
e debéntures

Conforme notas explicativas n®. 14 e 15, a Companhia possui empréstimos e financiamentos
registrados no passivo no valor de R$6.979.847 mil, liquidos da compensacdo de
determinados valores junto ao Banco do Brasil, assim como debéntures no valor de
RS$4.534.352 mil, em 31 de dezembro de 2021. Como parte de nossos procedimentos de
revisdo, ndo obtivemos evidéncia suficiente e apropriada sobre os valores de liquidacdo dos
referidos passivos financeiros na referida data base. Consequentemente, ndo podemos
concluir sobre o valor dos empréstimos e financiamentos e das debéntures da Companhia nos
valores de R$6.979.847 mil e R$4.534.352 mil.”

Comentario:

Conforme informado na mensagem da administracao contida nas demonstracées financeiras
relativas ao exercicio social de 2019, a administracao entende que a recuperacao financeira
da Companhia depende fundamentalmente do desfecho favoravel de acdes judiciais em
andamento e que obrigacdes ja vencidas, como empréstimos e financiamentos, credores por
debéntures, titulos e adiantamentos de clientes, tém sua liquidacdo dependente do
recebimento dos direitos creditérios pertinentes a acdao que move contra a CHESF, pela
construcao da Usina de Itaparica, conforme descrito na Nota 6 das referidas demonstracoes.

A Companhia acredita que em eventual negociacao com os credores, os valores devidos serao
inferiores aos registrados contabilmente.

Tendo em vista os esclarecimentos acima, fica claro que nao houve descumprimento da
Companhia de nenhuma norma da legislacao, incluindo as da CVM, mas apenas cumprimento
das determinacdes desse Orgdo. Portanto, reiteramos que o parecer modificado dos auditores
independentes foi emitido em funcao de um conjunto de incertezas relevantes decorrentes
das contingéncias ativas e passivas da Companhia descritas detalhadamente na presente
resposta.

“Incerteza significativa quanto ao Programa de Recuperacao Fiscal - REFIS

Conforme nota explicativa n°® 18, a Receita Federal do Brasil através da Portaria n° 310, de
10 de outubro de 2019, publicada em 04/11/2019, resolveu excluir a Companhia do Programa
de Recuperacdo Judicial - REFIS. A Companhia impetrou Mandado de Seguranca em
20/01/2020 perante a Justica Federal de Minas Gerais, tendo obtido medida liminar para
suspender o ato de exclusGo da Impetrante do REFIS, determinando a Receita Federal que
proceda a reinclusGo da Companhia no Parcelamento Fiscal da Lei n. 9.964/2000 e assim a
manter até que apurada a existéncia de cldusula de exclusdo através do devido processo legal
em que lhe seja assegurado o contraditério e ampla defesa.

Pela Portaria n° 5, de 5 de novembro de 2020, o Delegado da Receita Federal em Belo
Horizonte, tendo em vista a competéncia delegada pela Resolucdo do Comité do REFIS n° 37,
de 31 de agosto de 2011, resolveu excluir a Companhia do REFIS, de acordo com o inciso Il do
Art. 5° da Lei 9.964/2000, “inadimpléncia, por trés meses consecutivos ou seis alternados, o
que primeiro ocorrer relativamente a qualquer dos tributos e das contribuicées abrangidos
pelo REFIS, inclusive os com vencimento apds 29 de fevereiro de 2000/Parecer PGFN CDA n°
1.206/2013 Pagamentos irrisérios”, conforme registrado no processo administrativo n°
10695.000584/2019-14, com efeitos a partir de 01/12/2020. Consequentemente, ndo foi
possivel concluir a respeito de eventuais efeitos dessas demonstracdes contdbeis, que possam
advir deste assunto.”
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Comentario:

Pela Portaria n° 5, de 5 de novembro de 2020, o Delegado da Receita Federal em Belo
Horizonte, tendo em vista a competéncia delegada pela Resolucdo do Comité do REFIS n° 37,
de 31 de agosto de 2011, resolveu excluir a Companhia do REFIS, de acordo com o inciso Il do
Art. 5° da Lei 9.964/2000, “inadimpléncia, por trés meses consecutivos ou seis alternados, o
que primeiro ocorrer relativamente a qualquer dos tributos e das contribuicées abrangidos
pelo REFIS, inclusive os com vencimento apds 29 de fevereiro de 2000/Parecer PGFN CDA n°
1.206/2013 Pagamentos irrisorios”, conforme registrado no processo administrativo n°
10695.000584/2019-14, com efeitos a partir de 01/12/2020.

Confiante em seus argumentos, a Companhia adotara todas as medidas cabiveis para o
imediato restabelecimento da sua reinclusao no referido programa, ratificando o total
cumprimento das obrigacdes legais pertinentes.

“Incerteza significativa quanto ao encerramento das atividades - Mendesprev Sociedade
Previdenciaria

Conforme nota explicativa n°® 21 a administracdo informou que as dificuldades conjunturais
que o Plano Misto de Beneficios (PMB) enfrenta e, em especial, os irreversiveis problemas de
liquidez da Mendesprev teve como consequéncia a decretacdo da liquidacdo extrajudicial da
entidade de previdéncia, conforme portaria PREVIC n° 325, de 31 de maio de 2021, publicada
no Didrio Oficial da Unido, em 01/06/2021 Edicéo 102, Secdo 1, Pdgina 102 e Portaria PREVIC
n° 326, de 31 de maio de 2021, publicada no Didrio Oficial da Unido, em 01/06/2021, Edicéo
102, Secdo 2, Pdgina 20. A administracdo informou ainda que o Passivo Atuarial, nos padrées
da DeliberacGo CVM 695 e do CPC n° 33(R1), relativo aos beneficios aos empregados
reconhecidos nos balancos, se refere ao ultimo levantamento realizado e teve como base o
exercicio de 2019, por considerar que, em razdo da situacdo da entidade e as incertezas na
apuracdo final do passivo, os valores reconhecidos jad sao suficientes. Consequentemente, n@o
nos foi possivel concluir a respeito de eventuais efeitos dessas demonstracées contdbeis em
31 de dezembro 2021, que possam advir deste assunto.”

Comentario:

A Entidade se encontra em situacdo extraordinaria e, em conjunto com os Patrocinadores e a
Entidade representativa dos Aposentados, estd buscando junto a Camara de Mediacéo,
Conciliacao e Arbitragem da PREVIC (CMCA) a instauracao de um plano de acao para o
encerramento das atividades da Mendesprev, sendo que a estratégia a ser adotada para o
Plano CD esta sendo definida entre os envolvidos

ENFASES:
Adicionalmente, no relatoério dos auditores, foram apresentadas as seguintes énfases:

“Realizacdo do Contas a Receber de Clientes no valor de R$586.294 mil e do passivo de
“Fornecedores/Subempreiteiros Vinculados” no valor de R$233.450 mil

Conforme notas explicativas nos. 5 e 16 as demonstracées contdbeis, a Companhia possui
registrado na rubrica “Contas a receber de clientes” o valor de R$586.294 mil, liquido do
ajuste ao valor recuperdvel de R$12.293 mil. A Administracdo da Companhia, com base em
acées que vem implementando (cobrancas judiciais e negociacdes) desde anos anteriores,
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entende que a totalidade destes créditos é realizdvel de acordo com a classificacGo entre
circulante e ndo circulante, sendo a realizacdo dos referidos créditos também condicéGo para
a liquidacdo do passivo “Fornecedores/Subempreiteiros Vinculados” no valor de R$233.450
mil. A realizacGo dos referidos créditos, assim como a liquidacGo dos passivos a eles
associados, estd condicionada ao éxito das acbes judiciais movidas contra as empresas e
entidades governamentais.”

Comentario:

O registro dos valores a receber de clientes esta em conformidade com o CPC 25 Provisoes,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, item 33, pois se tratam de parcela significativa
de crédito cobrado em acao judicial com decisdo transitada em julgado para cobranca de
servicos executados e nao pagos e de parcela significativa de crédito incontroverso sendo que
a credora mantém em seu balanco registro de provisdo para pagamento da acdo, cuja
avaliacao por parte dos advogados daquela companhia que a julgam como acdao com perda
provavel.

Quanto ao “Fornecedores/Subempreiteiros Vinculados”, se trata de subempreiteiros da obra
realizada para a Companha de Desenvolvimento Rodoviario do Maranhdo - CODERMA, cujo
recebimento de seus créditos esta vinculado contratualmente ao pagamento por parte do
cliente da obra.

A abstencao da opinido quanto a este assunto € uma prerrogativa dos auditores externos que
nao se sentiram confortaveis para opinar sobre o assunto neste exercicio.

10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pelo
emissor, explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administracao sobre
questoes incertas e relevantes para a descricao da situacao financeira e dos resultados, que
exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisdes, contingéncias,
reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duracdo, vida (til de ativos nao-
circulantes, planos de pensao, ajustes de conversao em moeda estrangeira, custos de
recuperacao ambiental, critérios para teste de recuperacdo de ativos e instrumentos
financeiros:

Como mencionado em diversos topicos acima, as politicas contabeis criticas que a Companhia
adota estao relacionadas a mensuracao dos seus direitos creditorios, que substancialmente se
encontram em discussao judicial, em agdes que envolvem matérias altamente complexas. O
mesmo se aplica aos seus principais passivos.

A mensuracao desses valores esta apoiada em parecer de consultores juridicos ou de outra
area de especializacdo, conforme o caso; e também em experiéncias anteriores de
negociacao desses titulos, como por exemplo, os precatorios.

Neste contexto, apesar da existéncia de experiéncias anteriores e do suporte de especialistas,
a estimativa do valor de realizacao desses direitos e dessas obrigacées envolve diversas
variaveis, a exemplo de condicdes impostas e até mesmo situacdo econdémica dos devedores e
credores com os quais a Companhia possa vir a negociar.
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Os valores contabilizados sao a melhor estimativa da Companhia. Ajustes ao valor de
realizacao de ativos e provisdoes passivas sao reconhecidos quando determinado fator ou
variavel se modificam. Contudo, no cenario supracitado, os diretores reafirmam que a
realizacdo de tais eventos pode nao se traduzir nos valores estimados e guardam ainda
incerteza quanto ao prazo de sua efetiva concretizacao.

10.6. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes
financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no
seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

l. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos
. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos
M. contratos de construcao nao terminada
V. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N&o existem itens relevantes nao evidenciados nas demonstracdes contabeis

10.7. Em relacao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras
indicados no item 10.6, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras do
emissor
natureza e o proposito da operacdo

C. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacdo

N&o existem itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes contabeis

10.8. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios do
emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:
I descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos
I. fontes de financiamento dos investimentos
Il. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor
€. novos produtos e servicos, indicando:
I descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas
I. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servicos
Ml. projetos em desenvolvimento ja divulgados
V. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos
ou servicos
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Os elementos acima nao fazem parte do plano de negocios da Companhia, pois este esta
relacionado a conducao das acdes relativas aos direitos creditorios, que, atualmente sao
considerados a maior fonte de investimentos, para o incremento das atividades operacionais.

10.9. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao

Todos os fatores significativos foram comentados anteriormente.
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12. Assembleia geral e administracao

O periodo a que se refere esta Proposta de Administracdo é da Assembleia Geral
Ordinaria atual até a proxima.

12.5. Em relacao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor,
indicar, em forma de tabela:

A seguir incluimos as informacdes correspondentes ao formulario de referéncia, itens 12.5 a
12.10, relacionadas aos candidatos indicados ou apoiados pela administracao ou pelos
acionistas controladores.

CANDIDATOS AOS CARGOS DO CONSELHO FISCAL, PARA EVENTUAL ELEICAO NA ASSEMBLEIA
GERAL ORDINARIA (AGO), EM 2022:

CONSELHO FISCAL
a. nome ANTONIO ALVARES DUARTE
b. data de nascimento 07/08/1948
c. profissao  Contabilista
d. CPF 087.419.306-06
e. cargo eletivo ocupado Conselheiro
f. data de eleicao 30/04/2020
g. data da posse 30/04/2020
h. prazo do mandato 1 (um) ano
i. outros cargos ou funcoes exercidos no emissor Nada consta
j. se foi eleito pelo controlador ou nao Controlador
k. se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia  N&o é membro independente
[. nimero de mandatos consecutivos 8 mandatos
m. informacodes sobre:
i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:
nome e setor de atividade da empresa Furtado & Alvares Ltda.
- cargo Socio Administrador
- se a empresa integra (i) o grupo econdémico do emissor ou (ii) € controlada por acionista do
emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor Nao se aplica
ii. indicacao de todos os cargos de administracao que ocupe em outras sociedades ou
organizacoes do terceiro setor
Nao ocupa outros cargos de administracao em outras sociedades ou organizacées do

3° setor
a. descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Gltimos 5
anos:

i. qualquer condenacao criminal Nada consta

ii. qualquer condenacao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas  Nada
consta

iii. qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer Nada consta
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CONSELHO FISCAL
a. nome PAULO ROGERIO TEIXEIRA NEVES
b. data de nascimento 10/06/1946
C. profissao Administrador
d. CPF 008.423.116-53
e. cargo eletivo ocupado Conselheiro
data de eleicao 30/04/2020
. data da posse 30/04/2020
. prazo do mandato 1 (um) ano
outros cargos ou funcoes exercidos no emissor Nada consta
j. se foi eleito pelo controlador ou nao Controlador
k. se € membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia  N&o é membro independente
[. nimero de mandatos consecutivos 8 mandatos
m. informacodes sobre:
i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:
nome e setor de atividade da empresa Guimaraes  Teixeira  Neves  Consultoria
Empresarial Ltda.
- cargo Socio Administrador
- se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) € controlada por acionista do
emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor Nao se aplica
ii. indicacao de todos os cargos de administracao que ocupe em outras sociedades ou
organizacoes do terceiro setor
Nao ocupa outros cargos de administracdo em outras sociedades ou organizacoes do
3° setor
a. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5
anos:
i. qualquer condenacao criminal Nada consta
ii. qualquer condenacao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas  Nada
consta
iii. qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer Nada consta

DU
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CONSELHO FISCAL
a. nome LUIZ HENRIQUE DA SILVA GOMES
b. data de nascimento 30/06/1950
C. profissao Administrador e Contador
d. CPF 196.241.826-04
e. cargo eletivo ocupado Conselheiro
data de eleicao 30/04/2020
. data da posse 30/04/2020
. prazo do mandato 1 (um) ano
outros cargos ou funcoes exercidos no emissor Nada consta
j. se foi eleito pelo controlador ou nao Minoritarios
k. se € membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia  N&o é membro independente
[. nimero de mandatos consecutivos 10 mandatos
m. informacodes sobre:
i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:
nome e setor de atividade da empresa SRK Consultores do Brasil Ltda.
- cargo Socio Administrador
- se a empresa integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor Nao se aplica
ii. indicacao de todos os cargos de administracao que ocupe em outras sociedades ou
organizacoes do terceiro setor
Nao ocupa outros cargos de administrac@o em outras sociedades ou organizacées do

3° setor
a. descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5
anos:

i. qualquer condenacao criminal Nada consta

ii. qualquer condenacao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas  Nada
consta

iii. qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer Nada consta

DU
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CONSELHO FISCAL
a. nome BENEDITO MENOTE PACHECO
b. data de nascimento 08/03/1957
C. profissao Contabilista
d. CPF 276.893.446-15
e. cargo eletivo ocupado SUPLENTE
data de eleicao 30/04/2020
. data da posse 30/04/2020
. prazo do mandato 1 (um) ano
outros cargos ou funcoes exercidos no emissor Nada consta
j. se foi eleito pelo controlador ou nao Controlador
k. se € membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia ~ Nao é membro independente
[. nimero de mandatos consecutivos  Nao se aplica
m. informacodes sobre:
i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:
nome e setor de atividade da empresa Mendes Junior Engenharia S.A.
- cargo Analista Contabil Sénior
- se a empresa integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor Nao se aplica
ii. indicacao de todos os cargos de administracao que ocupe em outras sociedades ou
organizacoes do terceiro setor
Nao ocupa outros cargos de administrac@o em outras sociedades ou organizacées do

3° setor
a. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5
anos:

i. qualquer condenacao criminal Nada consta

ii. qualquer condenacao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas  Nada
consta

iii. qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer Nada consta

DU
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CONSELHO FISCAL
a. nome PAULO ROBERTO MARTINS DIAS
b. data de nascimento 04/10/1948
C. profissao Advogado
d. CPF 135.770.146-49
e. cargo eletivo ocupado SUPLENTE
data de eleicao 30/04/2020
. data da posse 30/04/2020
. prazo do mandato 1 (um) ano
outros cargos ou funcoes exercidos no emissor Nada consta
j. se foi eleito pelo controlador ou ndo Minoritarios
k. se € membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia N&ao € membro independente
[. nimero de mandatos consecutivos Nao se aplica
m. informacodes sobre:
i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:
nome e setor de atividade da empresa Renato de Magalhaes e Adv. Associados S/C
- cargo Advogado tributarista (socio)
- se a empresa integra (i) o grupo econdémico do emissor ou (ii) € controlada por acionista do
emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor Nao se aplica
ii. indicacao de todos os cargos de administracao que ocupe em outras sociedades ou
organizacoes do terceiro setor
Nao ocupa outros cargos de administrac@o em outras sociedades ou organizacées do

3° setor
a. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5
anos:

i. qualquer condenacao criminal Nada consta

ii. qualquer condenacao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas  Nada
consta

iii. qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer Nada consta

DU
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CONSELHO FISCAL
a. nome LUCIO TITO LESSA
b. data de nascimento 29/10/1941
C. profissao Contabilista
d. CPF 276.893.446-15
e. cargo eletivo ocupado SUPLENTE
data de eleicao 30/04/2020
. data da posse 30/04/2020
. prazo do mandato 1 (um) ano
outros cargos ou funcoes exercidos no emissor Nada consta
j. se foi eleito pelo controlador ou nao Controlador
k. se € membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia Nao é membro independente
[. nimero de mandatos consecutivos  Nao se aplica
m. informacodes sobre:
i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:
nome e setor de atividade da empresa TL & R Contabilidade S/C Ltda. - MLTL
& R Contabilidade Ltda. (Atividade de Contabilidade)
- cargo Sécio Administrador
- se a empresa integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor Nao se aplica
ii. indicacao de todos os cargos de administracao que ocupe em outras sociedades ou
organizacoes do terceiro setor
Nao ocupa outros cargos de administrac@o em outras sociedades ou organizacées do
3° setor
a. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5
anos:
i. qualquer condenacao criminal Nada consta
ii. qualquer condenacao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas Nada
consta
iii. qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer Nada consta

DU
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12.6. Em relacao a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administracao ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o
percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo,
que tenham ocorrido apds a posse no cargo.

Orgao Membro Percentual de participacao nas
reunides realizadas em 2020
Conselho de Administracao | EUGENIO JOSE BOCCHESE MENDES 100%
EDUARDO MENDES MOREIRA 100%
Conselho Fiscal ANTONIO ALVARES DUARTE 100%
LUIZ HENRIQUE DA SILVA GOMES 100%
PAULO ROGERIO TEIXEIRA NEVES 100%

12.7. Fornecer as informacdes mencionadas no item 12.5 em relacao aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios.

A Companhia nao tem comités constituidos.

12.8. Em relacado a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao,
ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de tabela,
o percentual de participacao nas reunioes realizadas pelo respectivo 6érgao no mesmo
periodo, que tenham ocorrido apos a posse no cargo.

A Companhia nao tem comités constituidos.

12.9. Informar a existéncia de relacao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

a. administradores do emissor

b. administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas,
do emissor

c. administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor

d. administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor

A Companhia informa nao haver essas relacoes.

12.10. Informar sobre relacées de subordinacao, prestacao de servico ou controle mantidas,
nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecao daquelas
em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social
controlador direto ou indireto do emissor

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas
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Identificagdo Tipo de relagdo do Administrador
Cargo/Fungio CPF/CNPJ com a pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Exercicio Social 31/12/2021

Administrador do emissor

Eugénio José Bocchese Mendes 593.287.586-91 Prestacdo de Servigos Mineira (participagdo)
Cons. de Administracdo / Diretor Presidente

Pessoa relacionada

Mineira de Participagdo Indl. E Coml. Ltda 17.164.708/0001-80  Prestagdo de Servigos

Diretor

Exercicio Social 31/12/2020

Administrador do emissor

Eugénio José Bocchese Mendes 593.287.586-91 Prestagdo de Servigos Mineira (participagdo)
Cons. de Administrag3o / Diretor Presidente

Pessoa relacionada

Mineira de Participagdo Indl. E Coml. Ltda 17.164.708/0001-80  Prestacdo de Servigos

Diretor

Exercicio Social 31/12/2019

Administrador do emissor

Eugénio José Bocchese Mendes 593.287.586-91 Prestagdo de Servigos Mineira (participagdo)
Cons. de Administragdo / Diretor Presidente

Pessoa relacionada

Mineira de Participagdo Indl. E Coml. Ltda 17.164.708/0001-80  Prestagdo de Servigos

Diretor
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COPIA DO PARECER DO CONSELHO FISCAL

(IN CVM 481/2009 - ART. 9°, V)
MENDES JUNIOR ENGENHARIA S.A.

CNPJ/MF n.° 17.162.082/0001-73
NIRE 31300056392

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Mendes Junior Engenharia S.A. (“Companhia”), em reunido realizada
nesta data, em observancia ao disposto no artigo 163, da lei n° 6.404/76, e no uso de suas
atribuicoes legais e estatutarias, examinou as demonstracdes financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 e a Proposta da
Administracdo para destinacao do resultado do exercicio.

Com base nos documentos examinados, nos esclarecimentos prestados pelos representantes
da Companhia e no Relatoério dos auditores independentes, Orplan Auditores Independentes,
com abstencao de opiniao, fundamentada em: a) incerteza sobre o uso do pressuposto de
continuidade operacional; b) incerteza quanto a origem dos valores que embasam os ajustes
efetuados em resposta ao Oficio n° 341/2016-CVM/SEP/GEA-5 da Comissao de Valores
Mobiliarios relativos aos Direitos Creditorios Chesf; c) incerteza significativa quanto a
realizacdo dos créditos sob a rubrica “Créditos Banco do Brasil/lraque”; d) Incerteza
significativa quanto ao valor de liquidacdo dos empréstimos, financiamentos e debéntures; €)
Incerteza significativa quanto ao Programa de Recuperacao Fiscal - REFIS; f) Incerteza
significativa quanto ao encerramento das atividades - Mendesprev Sociedade Previdenciaria.
Os membros do Conselho Fiscal opinam favoravelmente quanto ao encaminhamento dos
referidos documentos para a aprovacdo da Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas

Belo Horizonte, 28 de marco de 2022.

O Conselho Fiscal
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DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO - ANEXO 9-1-II
(IN 481/2009, ART. 9°§ 1° II):

Conforme decisao do Colegiado de 27/09/2011 (Processo CVM RJ2010/14687), a Companhia
ndo esta apresentando as informacdes indicadas neste anexo em razdo de apuracao de
prejuizo no exercicio.

REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES
Art. 12 da IN CVM 481/2009

| - Proposta de remuneracao dos administradores:

A proposta a Assembleia Geral para pagamento de até R$700.000,00 (setecentos mil
reais) dos honorarios globais dos membros da Diretoria e do Conselho de Administracdo, no
periodo da assembleia geral ordinaria atual até a proxima, cabendo ao Conselho de
Administracédo a fixacao dos honorarios individuais, nos termos do Art. 6° do Estatuto Social.

Il - Informacoes indicadas no item 13 do Formulario de Referéncia:
(Anexo 24 - Instrucao CVM 480/2009)

13. Remuneracao dos administradores:

13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracao do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo, abordando os seguintes
aspectos:

a) objetivos da politica ou pratica de remuneracao:

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, a remuneracdao anual global dos
administradores da Companhia é fixada pela Assembleia Geral Ordinaria, cabendo ao
Conselho de Administracao deliberar sobre a sua distribuicao.

A Companhia possui apenas diretores estatutarios.

A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal é fixada pela Assembleia Geral que os elege,
nos termos do artigo 162, da Lei 6.404/76".

! Lei n° 6.404 de 15 de Dezembro de 1976

“Art. 162. (...)

§ 3° A remuneracdo dos membros do conselho fiscal, além do reembolso, obrigatdrio, das despesas de locomogao e
estada necessarias ao desempenho da funcgdo, sera fixada pela assembleia-geral que os eleger, e ndo podera ser
inferior, para cada membro em exercicio, a dez por cento da que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo
computados beneficios, verbas de representacdo e participacdo nos lucros.” (Redagdo dada pela Lei n® 9.457, de
1997)
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b) composicao da remuneracao, indicando:
i. descricao dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles

Os membros do Conselho de Administracao, quando aplicavel, recebem somente remuneracao
pecuniaria mensal fixa (pro-labore) e participam do plano de previdéncia privada do qual a
Companhia é patrocinadora.

Os membros da Diretoria, quando aplicavel, recebem somente remuneracdo pecuniaria
mensal fixa (pro-labore) e, eventualmente, participam do plano de previdéncia privada do
qual a Companhia é patrocinadora.

A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal (pro-labore) considera apenas o pagamento
de uma parcela fixa mensal, tendo como referéncia de valor minimo 10% (dez por cento) da
remuneragao que, em média, for atribuida aos Diretores Estatutarios.

0 objetivo da remuneracéo fixa (pro-labore) é a retribuicdo pelo trabalho desempenhado.

Considerando que os administradores e os membros do conselho fiscal recebem proé-labore,
sem natureza salarial, ndo ha pagamentos de outros beneficios, tais como alimentacao,
transporte e plano de saude.

ii. em relacdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, qual a proporcao de cada elemento na
remuneracao total.

2021 2020 2019 2018
Conselho Administracao
e Remuneracao Fixa 0% 0% 0% 100%
¢ Plano de Pensao 0% 0% 0% 0%
Diretoria Estatutaria
¢ Remuneracao Fixa 100% 100% 100% 100%
¢ Plano de Pensao 0% 0% 0% 0%

jii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao.

Os elementos da remuneracao dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria e os
seus reajustes sao definidos em Assembleia Geral de Acionistas, cabendo ao Conselho de
Administracao a distribuicao dos mesmos.

A remuneracao fixa mensal da Diretoria Estatuaria, quando aplicavel, é reajustada de acordo
com os percentuais da convencao coletiva da categoria da Companhia.

A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal é fixada pela Assembleia Geral que os elege e
€ reajustada seguindo o reajuste da remuneracao dos membros da Diretoria.
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iv. razoes que justificam a composicao da remuneracao.

A composicao da remuneracao (pro-labore), quando aplicavel, se justifica pela natureza do
vinculo dos administradores e conselheiros - estatutario.

c) principais indicadores de desempenho que sao levados em consideracao na
determinacao de cada elemento da remuneracao:

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administradores e Diretores é fixada com base
nas funcoes e responsabilidades de cada um. As contribuicbes para a previdéncia privada,
quando aplicaveis, sao estabelecidas em funcdo da remuneracdo fixa e percentuais
estabelecidos pelo regulamento do plano.

d) como a remuneracao € estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de
desempenho:

A remuneracao global dos administradores é definida pela Assembleia Geral Ordinaria e leva
em consideracao a relevancia de cada cargo e os fatores mencionados em ¢, acima..

e) como a politica ou pratica de remuneracdo se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo

A remuneracao fixa reflete uma compensacao dos servicos prestados pelos executivos e visa
incentiva-los e reté-los, de tal maneira a alinhar os interesses destes com os da Companhia.

f) existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Os executivos que integram a Diretoria ou o Conselho de Administracao de outras empresas
podem ser remunerados pelas respectivas empresas.

g) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor

Os membros da administracao nao fazem jus a remuneracao ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario, tal como a alienacdo do controle societario da
Companhia.
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13.2.

Em relacdo a remuneracéo reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e

a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

31/12/2022 31/12/2021

31/12/2020

31/12/2019

N° de membros 3 2

Remuneracao fixa anual

Salario ou pro-labore R$0,00 R$0,00

R$0,00

R$0,00

Beneficios direto e indireto

Participacoes em comités

Qutros

Descricao de outras remuneracoes
fixas

Remuneragao variavel

Bonus

Participacao de resultados

Participacao em reunides

Comissoes

Qutros (previdéncia privada) R$0,00 R$0,00

R$0,00

R$0,00

Descricao outras remuneracoes
variaveis

P6s-emprego

Cessacao do cargo

Baseada em acdes

Observacao

Total da remuneracao R$0,00 R$0,00

R$0,00

R$0,00

N&ao houve remuneracao para os conselheiros no exercicio e nem ha previsao de remuneracao

para o exercicio de 2022.

Nao existem outras remuneracdes indiretas.
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|

DIRETORIA ESTATUTARIA

31/12/2022

31/12/2021

31/12/2020

‘31/12/2019

N° de membros

Remuneracao fixa anual

Salario ou pro-labore

RS 144.000,00

RS 144.000,00

RS 84.000,00

R$121.000,00

Beneficios direto e indireto

Participacdes em comités

Qutros

Descricao de outras remuneracoes
fixas

Remuneracao variavel

Bonus

Participacao de resultados

Participacao em reunibes

Comissoes

Outros (previdéncia privada)

R$ 0,00

RS 0,00

R$ 0,00

RS 0,00

Descricao outras remuneracoes
variaveis

Po6s-emprego

Cessacao do cargo

Baseada em acdes

Observacao

Total da remuneracao

RS 144.000,00

RS 144.000,00

R$ 84.000,00

RS 121.000,00

Em todos os exercicios a composicdo da diretoria é de dois membros.

Nao existem outras remuneracées indiretas.
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CONSELHO FISCAL

31/12/2022

31/12/2021

31/12/2020

31/12/2019

N° de membros

Remuneracao fixa anual

Salario ou pré-labore

R$ 180.000,00

R$ 180.000,00

R$ 180.000,00

R$ 180.000,00

Beneficios direto e indireto

Participagcbes em comités

QOutros

Descricao de outras remuneracoes
fixas

Remuneragéo variavel

Bonus

Participacao de resultados

Participacao em reunides

Comissoes

Outros (previdéncia privada)

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

Descricao outras remuneracoes
variaveis

Pos-emprego

Cessacao do cargo

Baseada em acdes

Observacao

Total da remuneracao

R$ 180.000,00

R$ 180.000,00

R$ 180.000,00

R$ 180.000,00

Em todos os exercicios apresentados a composicao do conselho fiscal esta sendo de trés
membros, sendo todos eles remunerados (remuneracao fixa).

Nao existem outras remuneracdes indiretas.
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Calculo do numero de membros do Conselho de Administracao, Diretoria Estatutaria e
Conselho Fiscal

N° de Membros do C. de Adm. N° de Membros da Diretoria N° de Membros Conselho Fiscal

Més 2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019

janeiro

fevereiro

margo

abril

maio

junho

julho

agosto

setembro

outubro

novembro

dezembro
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Média
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13.3. Em relacdo a remuneracao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

N&o aplicavel. Nao ha remuneracao variavel.

13.4. Em relacao ao plano de remuneracao baseado em acdes do conselho de administracao
e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio
social corrente, descrever:

N&o aplicavel. Nao ha remuneracéo variavel.
13.5. Em relacdo a remuneracdo baseada em acdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos

exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracao
e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteldo:

Nao se aplica. Vide item 13.4.

13.6. Em relacdo as opcoes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria ao final do Ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Nao se aplica. Vide item 13.4.

13.7. Em relacdo as opcoes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracao baseada
em acoes do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 Gltimos exercicios
sociais, elaborar tabela com o seguinte conteldo:
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Nao se aplica. Vide item 13.4.

13.8. Descricdo sumaria das informacdes necessarias para a compreensdo dos dados
divulgados nos itens 13.6 a 13.8, tal como a explicacao do método de precificacao do valor
das acoes e das opcoes, indicando, no minimo:

Nao se aplica. Vide item 13.4.

13.9. Informar a quantidade de acdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou
no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em acdes ou cotas, emitidos pelo
emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle
comum, por membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal, agrupados por 6rgdo, na data de encerramento do Ultimo exercicio social:

Acbes emitidas por MENDES JUNIOR ENGENHARIA S.A.

Propriedade de membros do: ON PN TOTAL
Conselho de Administracao -

Diretor Estatutario - - .

Conselho Fiscal - 17 17

Total - 17 17

Acdes emitidas por MENDES JUNIOR PARTICIPAGOES S.A. - MENDESPAR

Propriedade de membros do: ON PN TOTAL
Conselho de Administracao - - -
Diretor Estatutario 2.092.269 - 2.092.269
Conselho Fiscal - - -
Total 2.092.269 - 2.092.269

Quotas emitidas por TIMES Participagées Ltda.

Propriedade de membros do: COTAS TOTAL

Conselho de Administracao 190.222 190,222

Diretor Estatutario - -

Conselho Fiscal

Total 190.222 190.222

Quotas emitidas por VILLA VIVACE Ltda.-ME

Propriedade de membros do: COTAS TOTAL

Conselho de Administracao 130.686.631 130.686.631

Diretor Estatutario

Conselho Fiscal

Total 130.686.631 130.686.631

13.10. Em relacao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho
de administracao e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informacoes em forma de
tabela:

Em relacao aos planos de previdéncia em vigor em 31/12/2021, os membros do conselho de
administracao e diretor estatutario, que participam dos planos, ja se encontram aposentados.

13.11. Em forma de tabela, indicar, para os 3 Ultimos exercicios sociais, em relacdo ao
conselho de administracdo, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:
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Valores anuais (em RS 0,00)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
N° de membros 2 3 3
Valor da maior remuneracao (Reais) 0,00 0,00 0,00
Valor da menor remuneracao (Reais) 0,00 0,00 0,00
Valor médio da remuneracao (Reais) 0,00 0,00 0,00
Observacao: Nao houve remuneracao para o conselho nestes anos
Valores anuais (em RS 0,00)

DIRETORIA ESTATUTARIA
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019

N° de membros 2 2 2
Valor da maior remuneracao (Reais) 144.000,00 84.000,00 121.000,00
Valor da menor remuneracao (Reais) 144.000,00 84.000,00 121.000,00
Valor médio da remuneracao (Reais) 144.000,00 84.000,00 121.000,00

Observacao:

fixa).

Em todos os exercicios a diretoria permanece composta por
dois diretores, sendo apenas um remunerado (remuneracao

Valores anuais (em RS 0,00)

CONSELHO FISCAL

31/12/20210 31/12/2020 31/12/2019

N° de membros 3 3 3

Valor da maior remunera(;éo (Reals) 60.000,00 60.000.00 60.000,00

Valor da menor remuneracao (Reais) 60.000.00 60.000.00 60.000.00

Valor médio da remuneragéo (Reais) 60.000.00 60.000.00 60.000,00

Em todos os exercicios apresentados a composicdo do

Observacao: conselho fiscal foi de trés membros, sendo todos eles
remunerados (remuneracao fixa).

13.12. Descrever arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizacao para os administradores em caso de
destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o

emissor.

A Companhia nao adota politica especifica no que se refere a remuneracao e/ou indenizacoes
para administradores em caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria, exceto, neste

Ultimo caso, pelos beneficios relacionados aos planos de previdéncia em vigor.
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13.13. Em relacéo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracao total
de cada orgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas
aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam
desse assunto:

Exercicio Social Encerrado em 31 de Dezembro de

2021 2020 2019
Conselho de Administracao
Diretoria Estatutaria 100% 100% 100%
Conselho Fiscal 100% 100% 100%

13.14. Em relacdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado do emissor como remuneracao de membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgédo, por qualquer razao que nao a
funcao que ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou assessoria
prestados:

Nao existem remuneracdes ou quaisquer valores reconhecidos no resultado da Companhia
referentes a remuneracdo de membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria, por qualquer razdo que nao a funcdo que ocupam.

13.15. Em relacdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor, como remuneracao de membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a
que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos.
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comum

Exercicio de 2021 Con.se.lho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
Controladores diretos e
indiretos RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Sociedades sob controle RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
comum
Exercicio de 2020 Con.se.lho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
Controladores diretos e
indiretos RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Sociedades sob controle RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
comum
Exercicio de 2019 Con.se.lho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
Controladores diretos e
indiretos RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Sociedades sob controle RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00

13.16. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevante.

A Sociedade julga que forneceu todas as informacodes relevantes.
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